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En application de son Règlement Général, notamment de l'article 212-13, l'Autorité des marchés financiers a enregistré le présent document de 
référence le 13 novembre 2008 sous le numéro R08-111. Ce document ne peut être utilisé à l'appui d'une opération financière que s'il est 
complété par une note visée par l'Autorité des marchés financiers. Il a été établi par l'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. 
L'enregistrement, conformément aux dispositions de l'article L.621-8-1-I du Code Monétaire et Financier, a été effectué après que l'Autorité des 
marchés financiers a vérifié "si le document est complet et compréhensible, et si les informations qu'il contient sont cohérentes". Il n'implique 
pas l'authentification par l'Autorité des marchés financiers des éléments comptables et financiers présentés. 

 
 
 
 

Ce document est disponible sans frais au siège de la Société, ainsi qu'en version électronique sur le site des échos 
(www.lesechoscomfi.com) et sur celui de la Société (www.sofibus.fr) 
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CHAPITRE I - PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE 
 

1.1. Personne responsable du document de référence 
 

Monsieur Henri Hottinguer, Président du Conseil d'Administration et Directeur Général de SOFIBUS. 
 

1.2. Attestation de la personne responsable du document de référence 
 

WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
document de référence ǎƻƴǘΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł Ŝƴ 
altérer la portée. 
 

J'atteste, à ma connaissance, que les comptes condensés pour le semestre écoulés sont établis conformément aux 
normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la 
société, et le rapport semestriel d'activité figurant en page 20 présente un tableau fidèle des évènements importants 
survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes des principales transactions entre 
parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de 

l'exercice. 
 

WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜǎ comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé, à 
la vérification des informations portant sur la situation financière et les comptes donnés dans le présent document de 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ de référence. 
 

Les informations concernant les comptes au 30 juin 2008 présentées dans le présent Document de Référence ont fait 
ƭΩƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ 63 dudit document. 
 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллт ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 
rapports des contrôleurs légaux figurant en page 52 dudit document. 
 
 

Henri Hottinguer 
Président, Directeur Général 
 
 

Le présent Document de Référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité à 
se reporter : 
 

¶ wŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс Υ  
 

examen de la situation financière et du résultat, comptes sociaux et rapports du commissaire aux comptes y 
ŀŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нллт ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ 
Financiers sous le numéro R. 07-148 respectivement aux pages 15, 31 à 40 et 41 à 42. 

 

¶ wŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 2005 : 
 

examen de la situation financière et du résultat, comptes sociaux et rapports du commissaire aux comptes y 
ŀŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нллт ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ 
Financiers sous le numéro R. 07-148 respectivement aux pages 14 à 15, 43 à 55 et 56 à 57. 

 
Les informations incluses dans ce Document de Référence, autres que celles visées ci-dessus, sont, le cas échéant, 
remplacées ou mises à jour par les informations incluses dans le présent Document de Référence. Ce Document de 
Référence est accessible dans les conditions décrites au chapitre 24 «Documents accessibles au public» du présent 
Document de Référence. 
 
 
1.3. Personne ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŧƛƴancière 
 

Monsieur Henri Hottinguer, Président du Conseil d'Administration et Directeur Général de SOFIBUS. 
 

  



 

 

7 

CHAPITRE II ς CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 
 

2.1. Commissaire aux comptes titulaire 
 

Deloitte et Associés 
185 avenue Charles de Gaulle 
92524 Neuilly sur Seine cedex 
 

Représenté par Madame Sylvie Bourguignon 
 

bƻƳƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010. 
 
 

2.2. Commissaire aux comptes suppléant 
 

BEAS 
7-9 Villa Haussay 
92524 Neuilly sur Seine cedex 
 

Représenté par Monsieur Alain PONS 
 

bƻƳƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010. 
 

2.3. Commissaire aux comptes démissionnaire ou ayant été écarté 
 

Néant. 
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CHAPITRE III ς INFORMATIONS FINANCIERE SELECTIONNEE 
 
Comptes sociaux Ŝƴ Yϵ (2006 - 2007 ς 30/06/2008) 
 
Bilan 
 

  Année Année 
Actif 30/06/2008 2007 2006 

    

    
Caisse, Banque Centrale, CCP 2 3 3 
Créances sur les établissements de crédit 1 897 3 255 4 581 
Participations et autres titres détenus a long terme 0 0 642 
Crédit bail et location avec option d'achat 891 1 023 1 547 
Location simple 26 901 27 350 28 972 
Immobilisations incorporelles 124 133 97 
Immobilisations corporelles 10 363 9 733 8 111 
Actions propres 453 0 0 
Autres actifs 584 707 470 
Comptes de régularisation 470 478 427 
    

    

Total de l'Actif 41 685 42 682 44 850 
    

 
  Année Année 

Passif 30/06/2008 2007 2006 
    

    
Dettes envers les établissements de crédit 3 221 3 871 5 982 
Dettes représentées par un titre 0 0 0 
Autres passifs 4 854 4 555 5 743 
Comptes de régularisation 1 549 932 869 
Provisions pour risques et charges 472 710 777 
Capitaux propres horsFRBG 31 589 32 614 31 479 
    

    
Total du Passif 41 685 42 682 44 850 

    

 
Compte de résultat 
 

 
 
 

 
30/06/2008 

Année 
2007 

Année 
2006 

 
Activités de location simple 

 
+ 4 122 

 
+ 8 011 

 
+ 7 011 

Activités de Crédit Bail + 59 + 258 + 181 
Opérations interbancaires - 61 - 63 - 242 
Résultat d'exploitation bancaire + 194 + 253 + 1 725 

PRODUIT NET BANCAIRE 4 314 8 459 8 675 

Charges générales d'exploitation - 1 876 - 3 643 - 3 581 
Charges d'immeubles - 709 - 1 439 - 1 425 

Frais de fonctionnement - 1 167 - 2 204 - 2 156 

5ƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ - 33 - 33 - 33 

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 2 405 4 783 5 061 

Coût du risque + 49 - 117 - 85 

RESULTAT AVANT IMPOT  2454 4 666 4 976  

I.S. - 821 - 1 556 - 2 221 

w9{¦[¢!¢ 59 [Ω9·9w/LCE 1 633 3 110 2 755 
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/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩ!ŦŦŀƛǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ 

 
 2008 2007 2006 

1er Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

 
2 902 

103 
3 005 

 
2 845 

136 
2 981 

 
2 706 

132 
2 838 

2ème Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

 
2 943 

103 
3 046 

 
2 789 

102 
2 891 

 
2 605 

98 
2 703 

3ème Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

  
2 919 

140 
3 059 

 
2 566 

134 
2 700 

4ème Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

  
2 897 

102 
2 999 

 
2 593 

99 
2 692 

Annuel 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

 
5 845 

206 
6 051 

 
11 450 

480 
11 930 

 
10 470 

463 
10 933 
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CHAPITRE IV -  FACTEURS DE RISQUE 
 

4.1. Risques liés à l'activité de SOFIBUS 
 
La situation d'un marché immobilier, quel qu'il soit, fluctue périodiquement et dépend de facteurs tels que l'équilibre 
entre l'offre et la demande, et la conjoncture économique en général. Il est difficile de prévoir les cycles économiques 
et en particulier ceux du marché de l'immobilier. 
 
[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Şǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ile de 
CǊŀƴŎŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƳŀŎǊƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ-totalité des baux sont indexés à hauteur de 100% de la variaǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
INSEE du coût de la construction. 
 
Dans le cadre de son activité patrimoniale, la société se trouve en concurrence avec de nombreux acteurs dont certains 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻrtant. Ces intervenants peuvent 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
Le patrimoine de la société étant implanté principalement dans le Val de Marne, les concurrents principaux sont les 
parcs d'activités suivants : 
 
- ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ /ǊŞǘŜƛƭ tŀǊc Ŝǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŀǊŎ Ł /ǊŞǘŜƛƭΣ 
- le port de Bonneuil sur Marne, 
- SILIC (Orly-Rungis). 
 
A fin 2007, ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ physique ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ł у9,99%. Les 10 clients les plus 
importants représentaient 32,6 % des loyers perçus, le plus important 5,8 %. Les clients de location simple sont tous 
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 
 
4.2. Risques liés aux taux d'intérêt 
 
La société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. Ces 
lignes de crédit sont renouvelées en fonction des besoins de la société, sur des durées de 1 à 2 ans. Les utilisations sont 
renouvelées sur des durées moyennes de 3 mois pour un montanǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ м aϵΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴϥŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ǉǳϥŁ ǳƴ 
emprunt à plus long terme. Le montant de l'encours de financement se réduisant (3,8 aϵ Ł Ŧƛƴ нллт), les risques liés aux 
taux à court terme sont faibles, de ce fait, toute variation de 1% du taux de refinancement serait sans conséquence sur 
les comptes de la société. Sur l'encours global, seuls 0,уaϵ όнл҈ύ sont soumis à un taux fixe de 6.19 %. 
 
4.3. Risques liés à l'insolvabilité des locataires 
 
Les sociétés locataires de SOFIBUS sont en grande majorité des P.M.E. occupant des petites surfaces. Le risque de non 
paiement des loyers est multiplié, mais les montants dus sont couverts par les dépôts de garantie. Avant toute signature 
d'un nouveau bail, SOFIBUS étudie la structure financière de la société candidate, et en cas de doute SOFIBUS demande 
une caution solidaire de la société mère du futur locataire ou une caution bancaire en complément du dépôt de 
garantie. 
 
4.4. Risques liés aux engagements hors bilan et autres engagements 
 
Hors Bilan 
 
Il n'existe pas de risque de cette nature, les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des 
emprunts autorisés non utilisée Υ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлл7 est de 19 277 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ н0 030 Yϵ Ŝƴ нллс, 
et 21 878 Yϵ Ŝƴ нлл5. Par ailleurs, la société n'utilise pas d'instrument financier. 
 
Autres engagements au 31/12/2007 
 

 TOTAL A moins 1 an De 1 à 5 ans Plus 5 ans 

Dettes envers les établissements de crédit 3 871 1 705 2 016 150 

Lease-back 3 239 1 178 2 061 0 

TOTAL 7 110 2 883 4 077 150 
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La Société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. La 
pluralité des établissements financiers diminue donc le risque de non renouvellement de celles-ŎƛΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ 
montant autorisé dépasse très largement le montant utilisé (19 277 Yϵ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł Ŧƛƴ нлл7, pour 3 801 Yϵ ǳǘƛƭƛǎŞǎύΦ 
 
4.5. Risques juridiques 
 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ƭƛǘƛƎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŜǳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 

La société est notamment tenue de respecter, dans le cadre de son activité, les diverses réglementations concernant 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀux commerciaux. 
 

Certaines dispositions légales relatives aux baux, et notamment celles relatives à leur durée, leur résiliation, leur 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŘΩaugmenter leurs loyers et de les faire correspondre aux loyers du marché. 
 

Lors du renouvellement de ses baux, il ne peut être exclu que la société soit confrontée à un contexte de marché 
différent et défavorable aux bailleurs ou à des modifications de la législation, de la réglementation ou de la 
jurisprudence imposant des restrictions nouvelles ou plus contraignantes en matières de revalorisation des loyers. Des 
modifications des règles applicables aux baux, notamment celles relatives à leur durée, à leur ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƻǳ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƛŎǘƛƻƴ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
4.6. Risques fiscaux 
 
Une vérification de la comptabilité a été initiée en septembre 2006 par l'administration fiscale au titre des exercices 
нллоΣ нллп Ŝǘ нллрΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рлн Yϵ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нллсΦ 
 
4.7. Conséquences environnementales de l'activité 
 
Les activités de SOFIBUS ne sont pas génératrices de risques environnementaux notables. 
 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ {hCL.¦{ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ όƭΩŜŀǳ 
consommée provient des moyens de disǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŎǎύ Ŝǘ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ όŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ 
 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŀǳŎǳƴ ǊŜƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭΦ 
 

! ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ƻǳ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 
4.8. Assurance et couverture des risques 
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŀ 
notamment une assurance « ǘƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀǳŦ η Ŝƴ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ, une 
assurance « responsabilité civile des dirigeants », une assurance bris de machine, une assurance tous risques 
informatiques, une assurance RC Promoteur de construction ainsi que des assurances Dommage-Ouvrage souscrites par 
chantier de construction ou de rénovationΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻbjectivement appréciés et 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ, ainsi la valeur de reconstruction à neuf a été estimée Ŝƴ нллр Ł фм aϵ (chaque 
bâtiment étant valorisé séparément)Σ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ оллл ϵ ǇŀǊ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ Tous les contrats ont été 
renégociés en 2005. 
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CHAPITRE V ς INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR 
 

5.1. Histoire et évolution de la Société 
 

5.1.1. Raison sociale, forme et siège de la Société 
 

La dénomination sociale de la Société est "Société Financière pour le Financement de Bureaux et d'Usines" ς 
"SOFIBUS". 
 

La Société est une société anonyme à conseil d'administration soumise pour son fonctionnement aux articles L.225-
1 et suivants du Code de Commerce et aux dispositions du décret n°67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés 
commerciales. 
 

Le siège de la Société est sis au : 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
 

Le numéro de téléphone de la société est le +33 (0) 1 53 20 39 99, le fax est le +33 (0) 1 53 20 39 80, et l'adresse du 
site web : www.sofibus.fr 
 

5.1.2 Date de constitution et durée de la Société 
 

La Société a été constituée le 30 octobre 1969 pour une durée de 99 ans à compter de l'immatriculation au registre 
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation. 
 

5.1.3 Lieu et numéro d'immatriculation de la Société 
 

La Société est enregistrée auprès du registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro B 692 044 381. 
Son code ISIN est le FR0000038804. Son code APE est le 6491Z. 
 

5.1.4. Exercice comptable 
 

L'exercice comptable de la Société commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre. 
 

5.1.5. Historique de la Société 
 

SOFIBUS en quelques dates 
 

1969 Le 11 Décembre création de SOFIBUS au Capital de 12 000 000 F. 
[Ŝ нс 5ŞŎŜƳōǊŜ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ en qualité de SICOMI  

1970  LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ {hCL.¦{ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ .ŀƴǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
Crédit. 

Achat de 36 hectares de terrain à vocation industrielle sur la commune de BONNEUIL, 

1973 hōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ře ZAC de BONNEUIL, 

1974 Augmentation de capital portant celui-ci à 35 000 000 F. et acquisition de 80 hectares de terrain 
supplémentaire à BONNEUIL et SUCY EN BRIE, 

1975  Introduction de SOFIBUS au marché hors cotes de la Bourse de PARIS (cours de ƭΩŀŎǘƛƻƴ : 220 F.) 

1980 Augmentation du capital à 45 000 000 F. 

1983  1er Décembre Introduction de SOFIBUS au second marché de la Bourse de PARIS, 

1984 Augmentation de capital portant celui-ci à 50 000 000 F. 

1989 Augmentation de capital à 79 000 000 F. 

1997 Création du site Internet www.sofibus.fr 

1998 Création de PROFINOR ς Filiale de SOFIBUS 

2000 !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł мн рлл ллл ϵΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ǳƴƛǉǳŜ 

2004 !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł мр ллл ллл ϵ 

2005 Fusion avec PROFINOR 
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5.2. Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices 
 
La Société a réalisé au cours de exercices 2004 et 2005 des lourds travaux de rénovation de ces bâtiments locatifs, 
notamment de façades et couvertures sur les bâtiments les plus anciensΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΦп aϵ, ces travaux 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нллт ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ лΦп aϵ. D'autre part, des travaux de réhabilitation des locaux libres 
d'occupant ont aussi été entrepris pendant cette période ainsi qu'en 2006 et 2007. 
 
En fin d'année 2006, les ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
la ZAC "Bonneuil-Sud", pour un montant prévisionnel de 2Φс aϵ, ces travaux sont toujours en cours à fin 2007, les 
montants décaissés en 2007 se ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞǎ Ł мΦс aϵΣ Ŝǘ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ϦLƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎϦ. 
 
L'ensemble des investissements réalisé sur l'exercice a été autofinancé. 
 
5.3. Investissements futurs 
 
Lors de sa réunion du 21 juin 2007, le Comité stratégique et d'initiatives a étudié l'opportunité de construire un bâtiment 
industriel "norme HQE" sur le parc des Petits Carreaux. Un permis de construire a été déposé au cours du 1er semestre 
2008, la construction de ce bâtiment ne se fera que dans un contexte économique plus favorable. 
 
Lors de sa réunion du 13 décembre 2007, le Comité stratégique et d'initiatives a décidé d'optimiser le marketing et la 
communication autour des normes ISO 14001 et EMAS, cela se traduira entre autre par la refonte du site internet de 
SOFIBUS. 
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CHAPITRE VI ς APERCU DES ACTIVITES 
 
6.1. Principales activités 
 
La Société est spécialisée dans la détention et la gestion d'actifs immobiliers d'entreprises principalement situés en Ile de 
France. 
 
La répartition de son chiffre d'affaires est la suivante au 31 décembre 2007 : 
 

Location simple sur le Parc d'Activités des Petits Carreaux 87.1 % 10 396 Yϵ soit 127 411 m² 
Location Simple (Paris et province) 8.8 % 1 054 Yϵ soit 2 937 m² 
Crédit Bail immobilier sur le Parc d'Activités des Petits Carreaux 4.1 % 480 Yϵ soit 3 611 m² 

 
Environ 160 baux sont consentis à des locataires, dont 150 sur le Parc des Petits Carreaux. 
 
Les baux consentis sont des baux commerciaux dans le cadre desquels les charges locatives afférentes aux locaux loués 
sont refacturées en totalité aux locataires (notamment les assurances propriétaires, les contributions, impôts et taxes, 
ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴύΦ 
 
6.2. Principaux marchés 
 
La Société loue principalement ses locaux à des PME-PMI sur le site de Bonneuil sur Marne (Parc des Petits Carreaux).  
Les risques liés à l'activité de la Société ainsi que les principaux sites concurrents sont définis au Chapitre IV, paragraphe 
4.1. 
 
6.3. Stratégie et avenir 
 
Le climat économique actuel est un facteur défavorable pour le marché des locaux d'activités, les entreprises sont de 
nouveau entrées dans une période de réduction des coûts, et les projets d'agrandissement ou de déménagement sont 
reportés voire annulés. 
 
Pour faire face à une concurrence toujours plus rude, la quasi-totalité des locaux libres à louer a été rénovée, et devrait 
permettre de maintenir l'attractivité du Parc des Petits Carreaux et d'éviter de voir augmenter les avantages 
commerciaux consentis au candidat locataire. 
 
Ainsi, outre les qualités intrinsèques de son patrimoine, SOFIBUS, devrait pouvoir encore améliorer son offre par la mise 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ L{h мпллм Ŝǘ 9a!{ όŜƴ ŎƻǳǊǎ 
d'obtention), lui permettant ainsi de développer son image de marque, faciliter la commercialisation des surfaces 
ŜƴŎƻǊŜ ǾŀŎŀƴǘŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄΦ 
 
La morosité conjoncturelle conduira SOFIBUS à reporter la construction d'un nouveau bâtiment industriel polyvalent 
répondant techniquement et environnementalement aux exigences des prospects initialement prévu à la fin du second 
semestre 2008. 
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CHAPITRE VII ð ORGANIGRAMME AU 31 DECEMBRE 2007 
 

 
 

 

 

      9,62%  

    (dv : 11,02 %) 

   

 54,11% (*) (dv : 61,62%) 9,14% 9,14% 

     76,40% 50,04% (dv : 10,47 %) 

      

99,76%  27,13% 

  (dv : 16,89 %) 

 99,20% 

 

 48,54% 100,00% 

 25,00% 

 

 
(*) Avant prise en compte de la cession en date du 20/12/2007 par Financière Hottinguer des 62 438 actions Sofibus (7,9 %) : compte tenu des délais administratifs bancaires, les titres Sofibus n'ont pu être mis à disposition 
de l'acheteur (Freblo) qu'en date du 11 janvier 2008. 

 
La société SOFIBUS n'a plus de filiale. 

 
Financière Hottinguer 
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Mutuelles du Mans 
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Mutuelles du Mans 
Vie 
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Hottinger & Cie 
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Hottinger US 
(Etats-Unis) 

Hottinger Portfolio 
Management AG 
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Hottinger Capital 
Corporation 
(Etats-Unis) 
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CHAPITRE VIII ð PROPRIETES IMMOBILIERES 
 
8.1 Sur le parc dõActivit®s des Petits Carreaux 
 

Crédit-Bail 
 

  
Surface 

 
Surface 

 
Nature 

 
Entreprise 

Date 
entrée 

 
Durée 

 Terrain const. HO m² des locaux locataire jouissance Bail 

       
Avenue des Bleuets 4 149 500 Rest. K.F.C. 11.2001 15 ans 
Avenue des Bleuets 2 549 1 153 A+B ELESA S.A. 09.1993 15 ans 

 

TOTAL CREDIT-BAIL 6 698 1 653     

 

Immeubles en Location Simple 
 

  
Surface 

 
Surface 

 
Année 

 
Nature 

 
Entreprise 

 Terrain const. HO m² Construction des locaux locataire 

 
BIP 1 - 4, avenue des Coquelicots 

 
8 270 

 
4 146 

 
1975 

 
A 

 
Divers locataires 

BIP 2 - 6, avenue des Coquelicots 8 278 4 193 1976 A Divers locataires 
BIP 3 - 12, avenue des Coquelicots 7 053 3 364 1976 A Divers locataires 

BIP 4 - 10, avenue des Coquelicots 6 720 2 858 1977 A Divers locataires 
BIP 6 - 3, avenue des Orangers 8 457 5 078 1984 A Divers locataires 
BIP 7 - 4, avenue des Violettes 8 457 5 078 1984 A Divers locataires 
BIP 8 - 1, avenue des Lys 8 683 3 526 1979 A Divers locataires 

BIP 10 - 6, avenue des Orangers 3 724 1 574 1977 A Divers locataires 
BIP 11 - 2, avenue des Marronniers 8 939 5 486 1987 A Divers locataires 
BIP 12 - 1, avenue des Marguerites 8 939 5 516 1988 A Divers locataires 
BIP 13 - 4, avenue des Marronniers 8 846 5 644 1988 A Divers locataires 

BIP 14 - 5, avenue des Marguerites 35 152 5 190 1989 A Divers locataires 
BIP 15 A - 9, avenue du Bouton dôOr 7 489 3 177 1990 A Divers locataires 
BIP 15 B - 9B, avenue du Bouton dôOr 7 323 3 155 1991 A Divers locataires 
BIP 17 - 2, avenue des Marguerites 6 832 3 764 1990 A Divers locataires 

BIP 18 - 4, avenue des Marguerites 6 530 3 962 1990 A Divers locataires 
BIP 19 - 6, avenue des Marguerites 7 275 4 110 1991 A Divers locataires 
BIP 20 - 6, avenue des Bleuets 7 002 4 110 1993 A Divers locataires 
BIL 22 - 7, avenue du Bouton dôOr 11 365 6 632 1995 A+B Polyflamme 

BIL 23 - 3, avenue du Bouton dôOr 9 856 3 293 1995 A+B Tagg Informatique 
BIL 24 - 2, avenue des Orangers 10 185 6 828 2003 A Divers locataires 
Bâtiment A - 6, avenue du Bouton dôOr 3 429 1 924 1978 A Divers locataires 
Bâtiment B - 8, avenue du Bouton dôOr 6 558 3 716 1978 A Divers locataires 

Bâtiment C - 4, avenue du Bouton dôOr 4 045 2 534 1978 A Divers locataires 
Bâtiment D - 2, avenue du Bouton dôOr 4 225 2 648 1978 A Divers locataires 
Bâtiment 213 - 1, avenue des Marronniers 7 782 4 525 1980 A Divers locataires 
Bâtiment 214 - 2, avenue des Roses 6 738 3 918 1980 A Divers locataires 

Bâtiment 215 - 6, avenue des Roses 5 307 3 087 1981 A Divers locataires 
Bâtiment 216 - 3, avenue des Marronniers 6 616 3 846 1981 A Divers locataires 
Bâtiment 217 - 4, avenue des Roses 202 148 1981 A Divers locataires 
HT 1 - 2, avenue des Violettes 3 528 2 709 1986 A+B D.S.E.A. 

HT 3 - 1, avenue des Violettes 5 458 3 374 1987 A+B Divers locataires 
HT 7 - 2, avenue des Coquelicots 2 328 1 995 1989 A+B Quadriga 
HT 8 - 2 bis, avenue des Coquelicots 
 

2 328 1 995 1989 A+B Divers locataires 

TOTAL PATRIMOINE LOCATIF 253 919 127 103    

ACCUEIL - 308 1982 B+Club house OCEPRO 

TOTAL PARC DES PETITS CARREAUX 253 919 127 411    

 
 

8.2 Location Simple Hors parc dõActivit®s des Petits Carreaux 
 
 

  
Surface 

 
Surface 

 
Nature 

 
Année 

 
% 

 Terrain const. HO m² des locaux acquisition SOFIBUS 

MACON (71) 5 529 2 954 A 1977 10 

PARIS (75) ï Immeuble rue TAITBOUT - 2 652 B 
Détenu en Crédit Bail depuis le 

30/12/1998 (durée 12 ans) 

 
 

Légende : A = Locaux dõactivit®s ou dõentreposage avec bureaux dõaccompagnement - B = Bureaux 
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8.3. Immobilisations et environnement 
 
Compte tenu de son activité, la Société n'est pas confrontée directement pour son exploitation à des contraintes 
environnementales mais porte une attention particulière au respect de l'environnement. 
 
 
 

CHAPITRE IX ς EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT 
 
Voir CHAPITRE III pour les données. 
 
 
Commentaires sur la situation au 31 décembre 2007 
 
[ϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нллт ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ фΣм ҈Σ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƳƻȅŜƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ууΣт҈ ǎǳǊ нллс Ŏƻntre 84,6% sur 2006. Le montant 
ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ мм фол Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мл фоо Yϵ Ŝƴ нллсΦ 
 
[ϥŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ōŀƛǎǎŜ Ŝǘ ƴŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŁ о улм YϵΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǘ Ł омс Yϵ 
contre 337 Yϵ Ŝƴ нллсΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ le taux moyen de refinancement (commissions incluses) a augmenté (6.44% contre 
4.96% en 2006). 
 
[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎϥŜǎǘ Şǘŀōƭƛǘ Ł у прф Yϵ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ нΦр҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ exceptionnel en 2007. 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нллт ǎϥŜǎǘ Şǘŀōƭƛǘ Ł п ссс Yϵ ŎƻƴǘǊŜ п фтс Yϵ Ŝƴ нллсΣ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ сΦн҈Φ 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ о ммл Yϵ ŎƻƴǘǊŜ н трр Yϵ Ŝƴ нллс όҌ мнΦф҈ύΦ 
 
Le dividende distribué aux actionnaƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ нΦтр ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 
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CHAPITRE X ς TRESORERIE ET CAPITAUX 
 

10.1. Informations simplifiées sur les capitaux de l'émetteur 
 

 
9ƴ Yϵ 

2007 2006 2005 

Capitaux propres 32 614 31 479 30 897 

Endettement 3 871 5 982 6 987 

VMP et disponibilités 3 258 5 226 1 611 
 

10.2. Flux de trésorerie 
 

9ƴ Yϵ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005 

 
OPERATIONS D'EXPLOITATION 
 
Résultat net 
Dotations aux amortissements et provisions 
Reprises des amortissements et provisions 
Impacts composants 
Plus ou moins value de cession 
Autres 
 
Capacité d'autofinancement 
 
Variation des créances d'exploitation 
Variation des dettes d'exploitation 
Charges et produits constatés d'avance 
 
Variation du besoin en fonds de roulement 
 
Flux net de trésorerie généré par l'activité 
 
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 
 
Acquisition d'immobilisations incorporelles 
Acquisition d'immobilisations corporelles 
Acquisition d'immobilisations financières 
Encaissement cession immobilisations corporelles 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 
 
Dividendes versés aux actionnaires 
Variation des autres fonds propres 
Remboursement d'emprunts 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 
 
VARIATION DE TRESORERIE 
Trésorerie à l'ouverture 
Trésorerie à la clôture 

 
 
 

3 110 
2 626 

- 67 
 

- 110 
0 
 

5 559 
 

- 471 
- 1 279 

136 
 

- 1 614 
 

3 945 
 
 
 

- 36 
- 2 119 

0 
+ 325 

 
- 1 830 

 
- 1 975 

0 
- 2 118 

 
- 4 093 

 
- 1 978 
5 226 
3 248 

 
 
 

2 755 
3 498 
- 302 

0 
13 

- 99 
 

5 865 
 

451 
567 
38 

 
1 056 

 
6 921 

 
 
 

0 
436 

0 
0 
 

436 
 

- 2 173 
- 564 

- 1 005 
 

- 3 742 
 

3 615 
1 611 
5 226 

 
 
 

2 737 
2 720 
- 227 
1907 

49 
-11 

 
7 175 

 
52 

- 2109 
- 64 

 
- 2 121 

 
5 054 

 
 
 

0 
685 

0 
0 
 

685 
 

- 2 173 
- 1 176 
- 1 596 

 
- 4 945 

 
794 
817 

1 611 
 

10.3. Conditions d'emprunts et structure de financement 
 

La Société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. Ces 
lignes de crédit sont renouvelées en fonctions des besoins de la Société sur des durées moyennes de 1 à 2 ans. 
 

Les utilisations de ces lignes sont renouvelées sur des durées moyennes de 3 mois pour un montant moyen par ligne de 
1 aϵΦ 
 

La Société a d'autre part recours à un emprunt à taux fixe à plus long terme dont l'échéance finale est en 2013. 
 

10.4. Restrictions à l'utilisation des capitaux 
 

Néant 
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CHAPITRE XI ς RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES 
 

11.1. Recherche et développement 
 
La Société n'a pas d'activité de recherche et développement. 
 
11.2. Brevets et licences 
 
Néant 
 

 
CHAPITRE XII ς INFORMATION SUR LES TENDANCES 
 

12.1. Tendances ayant affecté l'activité, depuis la fin de l'exercice jusqu'à la date du Document de Référence 
 
Depuis le début de l'exercice 2008, le taux d'occupation sur le Parc des Petits Carreaux a évolué de 89,99% à 89,50 % à fin 
juin. L'indice INSEE du coût de la construction servant de référence pour l'indexation des loyers a augmenté de 5,05%, les 
loyers facturés, à taux d'occupation constant, ont donc augmenté dans la même proportion. 
 
12.2. Perspectives  
 
Les Perspectives 
 
Le climat économique actuel est un facteur défavorable pour le marché des locaux d'activités, les entreprises sont de 
nouveau entrées dans une période de réduction des coûts, et les projets d'agrandissement ou de déménagement sont 
reportés voire annulés. 
 
Pour faire face à une concurrence toujours plus rude, la quasi-totalité des locaux libres à louer a été rénovée, et devrait 
permettre de maintenir l'attractivité du Parc des Petits Carreaux et d'éviter de voir augmenter les avantages 
commerciaux consentis au candidat locataire. 
 
Ainsi, outre les qualités intrinsèques de son patrimoine, SOFIBUS, devrait pouvoir encore améliorer son offre par la mise 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ISO 14001 et EMAS (en cours 
d'obtention), lui permettant ainsi de développer son image de marque, faciliter la commercialisation des surfaces encore 
ǾŀŎŀƴǘŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄΦ 
 
La morosité conjoncturelle conduira SOFIBUS à reporter la construction d'un nouveau bâtiment industriel polyvalent 
répondant techniquement et environnementalement aux exigences des prospects initialement prévu à la fin du second 
semestre 2008. 
 
Sauf évènement imprévu sur le second semestre, le taux d'occupation physique devrait pouvoir se stabiliser à un niveau 
satisfaisant. 
 
 
12.3. L'information financière au titre du 1er trimestre 2008 
 

Le Chiffre d'affaires 
 
Le chiffre d'affaires du 1er trimestre 2008 est en progression de 0,8 % par rapport à l'exercice précédent. 
 
A fin mars le taux d'occupation physique s'élevait à 88,41% contre 89,68% un an plus tôt et 89,99% au 1er janvier 
2008. 
 
Le refinancement 
 
! Ŧƛƴ ƳŀǊǎΣ ƭϥŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł о мфл Yϵ ŎƻƴǘǊŜ о улм Yϵ Ł Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
refinancement (commissions incluses) est de 7,49% contre 7,23% à fin décembre 2007.  
 
La ZAC « Bonneuil-Sud » 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ½!/Φ 
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12.4. Information financière au titre du 1er semestre 2008 
 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллу ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł н омо Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł м ффс Yϵ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǇǊŝǎ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŘŜ м рпм Yϵ ŎƻƴǘǊŜ м омл Yϵ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллтΦ 
 

1. La commercialisation 
 

a) [ΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ¢ŀƛǘōƻǳǘ 
 

Au 30 juin, cet immeuble est loué dans sa totalité, le montant des ƭƻȅŜǊǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ рсо Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł 
508 Yϵ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллтΦ 

 
b) La location simple sur le Parc des Petits Carreaux 

 
SOFIBUS a obtenu, le 14 mai 2008, la certification ISO 14001 pour la gestion du Parc d'Activités des Petits Carreaux. 

 

 1
er
 semestre 

07 
2

ème
 Semestre 

07 
1

er
 semestre 

08 

1. Locaux disponibles en début de période 
2. Locaux qui se sont libérés 
3. Rachat locaux 
4. Stock à commercialiser (1+2+3) 
5. Location pour la période 
6. Stock disponible en fin de période (4-5) 

 
¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŧƛƴ ŘŜ période 

16 894 m² 
10 516 m² 

 
27 410 m² 
14 298 m² 
13 112 m² 

 
89,7% 

13 112 m² 
12 537 m² 

 
25 649 m² 
12 959 m² 
12 690 m² 

 
90,0% 

12 690 m² 
8 702 m² 

 
21 392 m² 
8 134 m² 

13 258 m² 
 

89,5% 

 
[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł р нтт Yϵ ŎƻƴǘǊŜ р мнм Yϵ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллтΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 
d'occupation physique est stable sur la période. 

 
c) Le crédit bail 

 
Le montant des redevances perçues au titre du 1er ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллу Ŝǎǘ ŘŜ нлс Yϵ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ мer 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллт όноу YϵύΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴ Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΣ Řϥǳƴ ŎǊŞŘƛǘ-preneur. 

 
d) ZAC Bonneuil Sud 

 
Les voiries et réseaux divers ont été réceptionnés au cours du semestre. 

 
SYNTHESE DES LOYERS AU 30 JUIN 2008 
 

 30/06/2008 30/06/2007 Variation 

Location simple PAPC 5 277 5 121 + 3.0 % 
Immeuble TAITBOUT et divers 568 513 + 10.7 % 
Crédit Bail 206 238 - 13.4 % 

Total 6 051 5 872 + 3.0 % 

t!t/ Ґ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
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2. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 
 
 

  30/06/2008 30/06/2007 

 
Activité de location simple 
Activité de crédit bail 
Opérations interbancaires 
Autres opérations bancaires 
 

 
a 
b 
c 
d 
 

 
4 122 

59 
- 61 

+ 194 

 
3 902 

85 
- 80 

+ 146 

 
Produit net bancaire 

 
/ƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
5ƻǘΦ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘΦ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
 

 
e 
 
f 
f 

 
4 314 

 
- 1 876 

- 33 

 
4 053 

 
- 1 968 

- 16 
 

 
wŞǎǳƭǘŀǘ ōǊǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 
Coût du risque 
 

 
 
 
g 

 
2 405 

 
+ 49 

 
2 069 

 
- 73 

 
Résultat avant impôt 

 
Impôt sur les sociétés 
 

  
2 454 

 
- 821 

 
1 996 

 
- 686 

 
Résultat net 

 

 
h 

 
1 633 

 
1 310 

 
a) [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ est en augmentation de 220 Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллтΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 
ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ όҌ нмм YϵύΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ мл YϵΦ 

 

b) [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ōŀƛƭ baisse de 26 Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ мer semestre 2007, en raison de la levée d'option au 31 
décembre 2007 d'un contrat sur le Parc des Petits Carreaux. 

 

c) Les charges financières sont en ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ мф Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ мer semestre 2007, essentiellement 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ (- м слл Yϵ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴύΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
(commissions incluses) est de 7.22 % à fin juin 2008 contre 6.03 % à fin juin 2007. 

 

d) [Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ пу Yϵ ǇŀǊ 
rapport au 30 juin 2007, principalement en raison de la reprise de la provision relative aux travaux de 
désamiantage suite à l'achèvement des travaux. 

 

e) Le Produit Net Bancaire ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł п омп Yϵ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллу ŎƻƴǘǊŜ п лро Yϵ Ŝƴ нллтΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜΦ 

 

f) [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ diminuent de 92 Yϵ Ŝǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 1 876 YϵΣ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
sont sur les postes suivants : 
 

-  Le poste "entretiens" augmente de 270 Yϵ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ όмоф YϵύΣ 

-  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ мом YϵΣ 

-  [Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘŜ уп YϵΦ 
 

g) Le coût du risque : au 30 juin 2008, les nƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ пм Yϵ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇŜǘƛǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƭŘŞǎ όфл YϵύΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł 
49 YϵΦ 

 
h) Le Résultat Net ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 1 633 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ м омл Yϵ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ όǎƻƛǘ Ҍ 24,7 %)  
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3. Risques et incertitudes sur le second semestre 
 

! ƴƻǘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀΣ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŞŎǊƛǘ au chapitre IV en pages 10 et 11 du présent 
document, aucun risque ou incertitude nouveau ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллуΦ 
 

 
 

 
CHAPITRE XIII ς PREVISIONS OU ESTIMATION DU BENEFICE 
 
La Société n'entend pas faire de prévision de résultat. 
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CHAPITRE XIV ς ORGANE D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DE LA SOCIETE 
 
14.1. Dirigeants et administrateurs de la Société 
 

Nom et Prénom ou 
Dénomination sociale des mandataires 

Mandat dans la Société Date de 
naissance 

Date de 
1ere 

nomination 

Date de fin 
de mandat 

(*) 

Mr Henri Hottinguer Président Directeur 
Général 

16/11/1934 10/1969 31/12/2010 

Mr Frédéric Hottinguer Directeur Général 
Délégué 

18/11/1961 05/2000 31/12/2009 

Mr Rodolphe Hottinguer Administrateur 14/08/1956 05/1991 31/12/2008 

Mme Caroline Hottinguer Du Vivier De Fay 
Solignac 

Administrateur 19/06/1937 04/2003 31/12/2008 

Mme Véronique Raynar Administrateur 12/05/1943 04/1988 31/12/2012 

Mr Christian de Longevialle Administrateur 18/06/1931 01/1970 31/12/2012 

BNP PARIBAS représentée par Mr Philippe 
Thel 

Administrateur 19/02/1955 04/1974 31/12/2012 

Mutuelles du Mans Assurances Vie 
représentée par Mr François Salvador 

Administrateur 25/06/1946 05/1981 31/12/2010 

 
Madame Caroline Hottinguer du Vivier de Fay Solignac est décédée le 29 mars 2008. 
 
(*) date de fin de mandat : Assemblée Générale statuant sur les comptes de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ омκмн ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ 
 
Au cours des cinq dernières années, aucun dirigeant ou administrateur de la Société : 
 

ü n'a fait l'objet d'une condamnation pour fraude, d'une incrimination ou d'une sanction publique 
officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou réglementaires, 

ü n'a été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que dirigeant ou 
mandataire social, 

ü n'a été empêché d'agir en sa qualité de membre d'un organe d'administration, de direction ou de 
surveillance ou de participer à la gestion d'un émetteur. 

 
Adresses professionnelles : 
 
Mr Henri Hottinguer 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
Mr Frédéric Hottinguer 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
Mr Rodolphe Hottinguer 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
Mme Caroline Hottinguer Du Vivier De Fay Solignac Néant 
Mme Véronique Raynar Néant 
Mr Christian de Longevialle Néant 
BNP PARIBAS ос ōƛǎ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ ς 75078 PARIS CEDEX 02 
Mutuelles du Mans Assurances Vie 44 rue Pasquier ς 75008 PARIS 
 
Liens de parenté : 
 
Messieurs Rodolphe Hottinguer et Frédéric Hottinguer sont les enfants de Monsieur Henri Hottinguer. 
aŜǎŘŀƳŜǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ IƻǘǘƛƴƎǳŜǊ 5ǳ ±ƛǾƛŜǊ 5Ŝ Cŀȅ {ƻƭƛƎƴŀŎ Ŝǘ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ wŀȅƴŀǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ IŜƴǊƛ 
Hottinguer. 
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14.2. Membres du Comité stratégique et d'initiatives 
 
Le comité a pour mission d'éclairer par ces analyses et ses débats les objectifs stratégiques de la Société soumis au 
Conseil d'Administration et d'apprécier le bien fondé et les conséquences des décisions stratégiques les plus importantes 
au Conseil d'Administration. 
 
Il se réunit aussi souvent que l'intérêt de la Société l'exige. 
 
Il est composé de 5 membres : 
 
Mr Henri Hottinguer ς Président 
Mr Frédéric Hottinguer 
Mme Véronique Raynar 
Mr Christian de Longevialle 
Mr François Salvador 
 
14.3 Conflits d'intérêts au niveau des organes d'administration, de direction et de surveillance de la direction générale 
 
A la connaissance de la Société, il n'existe aucun conflit d'intérêts au niveau des organes d'administration, de direction et 
de surveillance de la SociétéΣ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǾŜŎ 
celles de la société. 

 
CHAPITRE XV ς REMUNERATION ET AVANTAGES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 
 

15.1. Montant de la rémunération versée aux mandataires sociaux au 31 décembre 2007 
 
Les rémunérations des mandataires sociaux sont strictement liées à leurs fonctions dans la Société. 
 
Les rémunérations totales brutes versées à l'ensemble des membres du comité de direction de la société se sont élevées 
au titre de l'exercice 2007 à 623 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ р54 Yϵ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
 
Les rémunérations totales brutes versées à l'ensemble des mandataires sociaux se sont élevées au titre de l'exercice 2007 
à 301 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ 272 Yϵ Ŝƴ нлл6. 
 
 
     2007         2006          2005 

  salaires jetons de 
   (fixe) présence 

 salaires jetons de 
  (fixe) présence 

 salaires jetons de 
  (fixe) présence 

Monsieur Henri HOTTINGUER  нлл ллл ϵ нм ллл ϵ мсу рмф ϵ нм ллл ϵ 124 446 ϵ нл ллл ϵ 
Monsieur Frédéric HOTTINGUER   ол рлл ϵ  ол рлл ϵ  ол ллл ϵ 
Monsieur Rodolphe HOTTINGUER   р рлл ϵ  р рлл ϵ  р ллл ϵ 
Madame Véronique RAYNAR   мл рлл ϵ  мл рлл ϵ  мл ллл ϵ 
Monsieur Christian de LONGEVIALLE   мл рлл ϵ  мл рлл ϵ  мл ллл ϵ 
MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE   мл рлл ϵ  мл рлл ϵ  мл ллл ϵ 
Madame Caroline HOTTINGUER DU VIVIER  п руо ϵ  р рлл ϵ  р ллл ϵ 
AXA assurances IARD  н трл ϵ  п руо ϵ  р ллл ϵ 
Monsieur Paul HOTTINGUER  л ϵ  л ϵ  5 ллл ϵ 
BANQUE BNP PARIBAS  р рлл ϵ  4 руо ϵ  р ллл ϵ 

 
 
15.2. Retraites et autres avantages 
 
Compte tenu du faible montant que représentent les droits à la retraite calculés au prorata temporis, aucune information 
ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ droit du travail. 
 
Les mandataires sociaux ne disposent d'aucun avantage. 
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CHAPITRE XVI ς FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 
 
16.1. La direction de la Société 
 
Le Conseil d'Administration a, au cours de sa séance du 11 mai 2005, décidé de confier la direction générale au président 
du Conseil d'Administration pour une durée de 6 ans. 
 
a) Composition du conseil d'administration 
 
Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux (225-102-1 al.3) 
 
Monsieur HENRI HOTTINGUER 

 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Directeur Général Délégué, Administrateur X X X X X 

CREDIT SUISSE FRANCE Président du Conseil de Surveillance     X 

MOFIPAR Président  X X X X 

AXA Membre du conseil de surveillance  X X X X 

INTERCOM Administrateur X X X X X 

 Directeur Général Délégué    X X 

PROFINOR Administrateur    X X 

AXA France Vie Administrateur  X X X X 

AXA France IARD Administrateur  X X X X 

AXA France Collectives Administrateur    X X 

FINAXA Administrateur    X X 

DIDOT BOTTIN Censeur  X X X X 

AXA MILLESIMES SAS Représentant permanent au Comité de Direction X X X X  

SUISSE 

HOTTINGER FINANZ & TREUHAND 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ŞƭŞƎǳŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X  

HOTTINGER & Cie Associé Gérant     X 

GASPEE Vice Président X X X X X 

HOTTINGER & Co Bâle Président X X X   

U.S.A. 

HOTTINGER CAPITAL CORP. Chairman of the board     X 

SWISS HELVETIA FUND Director     X 

HOTTINGER US Director     X 

LUXEMBOURG 

HOTTINGER INTERNATIONAL FUND Administrateur  X X X X 

HOTTINGER INTERNATIONAL ASSET MANAGEMENT Administrateur  X X X X 

PAYS BAS 

EMBA NV Président du Conseil de Surveillance X X X X X 

BAHAMAS 

HOTTINGER BANK & TRUST Ltd tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X   

 

Monsieur PAUL HOTTINGUER 
 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

AXA INTERNATIONAL OBLIGATIONS Président Directeur Général    X X 

INTERCOM Directeur Général Délégué Administrateur    X X 

FINANCIERE HOTTINGUER (FH) Administrateur    X X 

FINAXA Administrateur    X X 

INVESTISSEMENT PROVENCE Administrateur    X X 

CREDIT SUISSE HOTTINGUER (CSH) Membre du Conseil de Surveillance    X X 

CROISSANCE BRITANNIA Représentant permanent du C.S.H.    X X 

C.S. INSTITUTIONS MONETAIRES Représentant permanent de FH    X X 

PROVENCE EUROPE Censeur    X X 

SUISSE 

HOTTINGER & Cie Associé Gérant    X X 

GASPEE tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ    X X 

U.S.A. 

THE SWISS HELVETIA FUND Président    X X 

HOTTINGER CAPITAL CORP. ViceτPrésident, Administrateur    X X 
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Monsieur RODOLPHE HOTTINGUER 

 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Président Directeur Général X X X X  

 Directeur Général, Administrateur     X 

INTERCOM Directeur Général Délégué, Administrateur X X X X  

 Administrateur     X 

FININDEX Administrateur X X X X  

SUISSE 

HOTTINGER & Cie Associé Gérant X X X X X 

HOTTINGER CAPITAL SA Président X X X X X 

HOTTINGER and Partners SA Président X X X X  

HOTTINGER & Associés, Gestion Patrimoniale SA Président X X X X  

HOTTINGER & Associés Administrateur X X X   

AXA Suisse Vie Administrateur X X X X X 

AXA Suisse Non Vie Administrateur X X X X X 

GASPEE Administrateur X X X   

HOTTINGER FINANZ & TREUHAND Administrateur X X X   

U.S.A. 

HOTTINGER CAPITAL Corp. 
Vice chairman of the board, chief executive officer 
and member of investment committee 

X X X X X 

THE SWISS HELVETIA FUND Président, Chief executive officer X X X X X 

BAHAMAS 

HOTTINGER BANK & TRUST Ltd Director X X X X X 

PAYS-BAS 

EMBA NV Président du Directoire X X X X X 

LUXEMBOURG 

HOTTINGER & Cie Director X X X X X 

GRANDE BRETAGNE 

HOTTINGER & Cie Director X X X X X 

CANADA 

HOTTINGER ASSET MANAGEMENT Director X X X X X 

AUTRICHE 

PORTFOLIO MANAGEMENT ASSOCIATES AG. Director X X X X X 

 
Monsieur CHRISTIAN DE LONGEVIALLE 

 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

SAS BOUSCAS Président X X X X X 

HALISOL Membre du Conseil de Surveillance X X X X X 

BLOM BANK France Administrateur X X    

BANQUE BANORABE Administrateur   X X X 

GALLI COZ Administrateur X     

TARKETT Membre du Conseil de Surveillance   X X  

SOMMER Membre du Conseil de Surveillance     X 

CIPM International et sa Filiale GSE Administrateur   X X X 

 
Monsieur FRANCOIS SALVADOR représentant les Mutuelles Assurances Vie 

 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

CONSTRUCTIONS INVESTISSEMENT DE LA TOUR Président Directeur Général X X X X X 

{¢9 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ t!w/ 59 whL{{¸ Président Directeur Général X X X X X 

SEFRI CIME 
Représentant permanent des Mutuelles 
assurances IARD 

 
   X 

 
Représentant permanent des Mutuelles 
assurances Vie 

 
   X 

PRI TER IMMOBILIER Président Directeur Général X X X X X 

COFIPIERRE 3 Représentant permanent de COFIMMOBILIER 
(membre du conseil de surveillance) 

X X X X X 

COFIPIERRE 4 X X X X X 

TUNISIE 

CITE Administrateur  X X X X 
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Monsieur FREDERIC HOTTINGUER 
 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Administrateur X X X X X 

INTERCOM Président Directeur Général X X X X X 

OCEPRO Président du Conseil de Surveillance X X X X X 

PROFINOR Administrateur    X X 

SOPLACEM Président Directeur Général     X 

FININDEX tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X X 

SUISSE 

HOTTINGER & Cie Associé X X X X X 

HOTTINGER CAPITAL SA Administrateur X X X X X 

HOTTINGER PORTFOLIO MANAGEMENT SA Administrateur X X X X  

HOTTINGER and Partners SA Administrateur X X X X  

HOTTINGER & Associés, Gestion Patrimoniale SA Administrateur X X X X  

HOTTINGER & Associés Administrateur X X X   

GASPEE Administrateur X X X X X 

HOTTINGER FINANZ & TREUHAND Administrateur X X X X X 

U.S.A. 

HOTTINGER CAPITAL Corp. Président Administrateur X X X X  

 Director     X 

BAHAMAS 

HOTTINGER BANK & TRUST Ltd Administrateur X X X X X 

PAYS BAS 

EMBA NV Directie X X X X X 

LUXEMBOURG 

HOTTINGER & Cie Président X X X X X 

HOTTINGER INTERNATIONAL FUND Président X X X X X 

HOTTINGER INTERNATIONAL ASSET MANAGEMENT Vice-Président X X X X  

BRITANNIA CAPITAL HOLDING SA Administrateur X X X X X 

ACADIA CAPITAL HOLDING SA Administrateur X X X X X 

AUSTRIA CAPITAL HOLDING SA Administrateur X X X X X 

HOTTINGER FINANCIAL SA Administrateur X X X X X 

HELVETIA CAPITAL HOLDING SA Administrateur X X X X X 

RF INSURANCE CONSULTING Administrateur X   X  

GRANDE BRETAGNE 

HOTTINGER & Co Ltd tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X X 

CANADA 

HOTTINGER ASSET MANAGEMENT Administrateur X X X X X 

AUTRICHE 

PORTFOLIO MANAGEMENT ASSOCIATES AG. Administrateur X X X X X 

 
Monsieur PHILIPPE THEL représentant la Banque BNP PARIBAS 

 

  2007 2006 2005 2004 2003 

FRANCE 

GIPEC Administrateur X X X X X 

PSR Administrateur X X X X X 

BNP PARIBAS IMMOBILIER SAS Administrateur X X X X X 

PROMOGIM Administrateur X X X X X 

KLEPIERRE Administrateur X X    

CICOPIM Administrateur   X X X 

MEUNIER SAS Administrateur   X X X 

 

Monsieur JEAN-/[!¦59 /9wC ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ .bt t!wL.!{ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллн 
 

tŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ mandat 
 

Madame CAROLINE HOTTINGUER DU VIVIER DE FAY SOLIGNAC 
 

tŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ 
 
Madame VERONIQUE RAYNAR 

 
tŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ 
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Administrateurs indépendants 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ dirigeants. Les 
administrateurs ne détiennent pas plus de 10 % du capital de la société ni des droits de vote, toutefois, la majorité des 
administrateurs sont en fonction depuis plus de 12 ans. 
 
Nombre d'actions devant être détenues par un administrateur 
 
Chaque administrateur doit être propriétaire de 5 actions. 
 
Nombre d'administrateur élus par les salariés 
 
Néant 
 
b) Rôle et fonctionnement du Conseil d'Administration 
 

L'organisation et le fonctionnement du conseil 
 
Le Conseil d'Administration détermine la stratégie de l'entreprise et s'assure que les mesures prises par le Comité de 
Direction vont bien dans le sens des axes stratégiques qu'il a défini. Le Président du Conseil d'Administration, qui est en 
contact régulier avec les administrateurs, centralise les demandes puis établit un projet d'ordre du jour pour la prochaine 
réunion du Conseil. Il s'assure que ce projet répond bien aux attentes de chacun des administrateurs et donne au Comité de 
Direction la liste des points à préparer pour présentation au Conseil d'Administration à venir. 
 
Le Président est également responsable du Comité de Direction et du Comité stratégique et d'initiatives. 
 
Le règlement intérieur du conseil 
 
A ce jour, le Conseil d'Administration n'a pas mis en place de règlement intérƛŜǳǊΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
la visioconférence. 
 
L'évaluation du conseil d'administration 
 
Le Conseil d'Administration s'est réuni 3 fois au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2007 tout comme au cours de 
l'exercice 2006. Le taux de présence était de 100% contre 88% au cours de l'exercice 2006. 
 
Activité du Comité stratégique et d'initiatives au cours de l'exercice écoulé 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ : 
 

1) Opportunité de la ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ζ norme HQE η ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
(réunion du 21 juin 2007) 

 
2) Optimisation du marketing et de la communication autour des certifications ISO 14001 et EMAS (réunion du 13 

décembre 2007). 
 
Administration et contrôle de la société 
 
Aucun mandat de commissaire aux comptes n'est arrivé à expiration. 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ aΦ tŀǳƭ Ih¢¢LbD¦9w Ŝǘ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ Ih¢¢LbD¦9w Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀns. 
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Jetons de présence 
 
Nous rappelons ici la quatrième résolution de l'Assemblée Générale Mixte du 14 mai 2008 : 

 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport établi par le Conseil d'Administration, décide d'allouer aux 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ммр рллΣлл ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ 
31 décembre 2007.  
 
Il est rappelé quŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ нллуΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ммр рллΣлл ϵΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ƭŜǎŘƛǘǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ 
présence comme suit : 
 
Á Pour les administrateurs  сл рллΣлл ϵ 
όŀǘǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Şǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύ 
 
Á Pour le directeur général délégué нн лллΣлл ϵ 

 
Á Pour les membres du Comité stratégique et d'initiatives оо лллΣлл ϵ 
όǎƻƛǘ н трлΣлл ϵ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύ 
 

16.2. Contrat de services liant les mandataires sociaux 
 
Il n'existe aucun contrat de service conclu entre la Société et l'un de ses administrateurs ou dirigeants à la date du présent 
document de référence. 
 
16.3. Comité d'audit et de rémunération 
 
Néant 
 
16.4. Gouvernance d'entreprise 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-avant. 
 
La société veille à ce que la compositiƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ne contrarie pas les intérêts de la société et ne lèse 
aucunement les actionnaires minoritaires.  
 
16.5. Rapport du Président sur le contrôle interne (exercice 2007) ς alinéa 6 de l'article L.225-37 du Code de Commerce 
         (repris dans son intégralité) 
 
Mesdames et Messieurs les actionnaires, 
 
 
En application des dispositions des articles L.225-37 et L.2нрΦсу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ммт ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 
sécurité financière, je vous rends compte  dans le présent rapport conformément aux articles L.225-100, L.225-102, L.225-
102-1 et L.233-нсΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řes travaux du conseil, ainsi que des procédures de 
contrôle interne mises en place par votre société.  
{ŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-56, le présent rapport indique en outre les éventuelles limitations que le 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇporte aux pouvoirs du directeur général. 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-235, le commissaire aux comptes présente, dans un rapport, ses observations sur 
le présent rapport pour ce qui concerne les procédures de contrôle interne relatives à lΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
procédures de contrôle interne mises en place par la Société, conformément à la Loi sur la Sécurité Financière du 1

er
 août 

2003 (article 117). 
 
Le présent rapport a été établi en collaboration avec le Directeur Général Adjoint. 
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1.1. Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ф ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ ǳƴ /ŜƴǎŜǳǊΦ 
Ses membres sont élus pour une durée de six années. 
 
[Ŝǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллс ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ м05.000 Euros. 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ  ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ о Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллтΦ 
 
[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǾƻǉǳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ :  
 
¶ [ΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀƴƴǳŜƭǎΣ 
¶ [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ 
¶ La rémunération du président directeur général et du directeur général délégué, 
¶ [Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞ Ł ǳƴ /ŀōƛƴŜǘ ŘΩ!ǾƻŎŀǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ 
 

1.2. Comité Stratégie et Initiatives  
 

Il est composé de cinq administrateurs ou censeurs désignés par le Président Directeur Général et agréés par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜ ŎŜ /ƻƳƛǘŞΦ {Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ 
renouvelables. 
/Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-fondé et les conséquences des décisions stratégiques les plus importantes 
proposées au CoƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  
{Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
/Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭΩƻōƭƛƎŜΦ {ƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦƛȄŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 
 
Chaque réunion Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-rendu rédigé par son secrétaire désigné par le Président. 
Il conduit sa mission avec le concours du Directeur Général Délégué, du Directeur Général Adjoint de la Société (invités 
permanents) et toute personne qualifiée de son choix. 
/Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ н Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллтΦ 
[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

1.3.  Direction Générale de la Société 
 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǎƻŎƛŞ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞΦ 
 

 
1.4.  Principes et règles de détermination des rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires 
sociaux 
 
1.4.1 Jetons de présence 
 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 
La répartition des jetons de présence est ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

 

¶ Pour les administrateurs Υ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Şǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

¶ Pour les membres du Comité Stratégie et Initiatives : montant fixe par séance, montant double pour le Président 
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1.4.2 Rémunération au titre de la direction générale 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Directeur Général et du 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 
Ces rémunérations sont fixes. 

 
II [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 59 /hb¢wh[9 9¢ 59 tL[h¢!D9 
 
2.1. Comités de Direction 

 
Les Comités de 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
Ces comités se réunissent mensuellement.  
 
Ils regroupent les membres de la Direction de SOFIBUS, certains Administrateurs ainsi que les responsables de la 
Société Prestataire de Services ci-dessous mentionnée. 
Au cours de ces Comités les membres de la Direction prennent connaissance des évènements énoncés ci-dessous et 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ   
 
Les sujets traités par le Comité de Direction sont : 
 

¶ Juridique et Financier Impayés et Contentieux, Trésorerie 
 

¶ Technique et Commercial : Etat de la commercialisation, Entretien du Patrimoine 
 

¶ Patrimoine Immobilier : Projet de nouvelle construction 
 

¶ Blanchiment des Capitaux 
 

2.2.  Délégations de pouvoirs 
 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ϵ мрлΦллл ŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘǳǉǳŜƭ ŘŜǳȄ 
personnes doivent signer conjointement sauf pour les règlements au Trésor Public ainsi que pour les Charges Sociales 
où seul et sans limitation de montant, le Directeur Général Adjoint peut signer. 
 

2.3. Organisation de SOFIBUS 
 

Sous-traitance à une société prestataire de services 
 
{hCL.¦{Σ ǉǳƛΣ ƘƻǊƳƛǎ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ !ŘƧƻƛƴǘΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ sous-traite à une société la 
gestion dans les domaines commercial, technique, comptabilité, informatique, contrôle. 
 
Sous-traitance à des prestataires extérieurs 
 
SOFIBUS sous-traite à des prestataires extérieurs les domaines suivants :  
 

¶ Juridique ό/ŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǾƻŎŀǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞύ Υ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ CƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ DǊŜŦŦŜ 
de Tribunal de Commerce, Parutions obligatoires 

 

¶ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ό/ŀōƛƴŜǘ ŘΩ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜύ : Revue fiscale, Etablissement de la consolidation, Etablissement de la 
liasse fiscale, conseils divers 

 

¶ CƛǎŎŀƭƛǘŞ ό/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ /ŀōƛƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳύ : suivi des litiges 
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2.4.  Mission du Commissaire aux Comptes 
 
Il est nommé pour une durée de 6 années. 
 
Dans le cadre dŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳΩŀƴƴǳŜƭǎΣ ƛƭ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŞƳŜǘ : 
- un rapport général présentant son opinion sur les comptes et ses conclusions sur les vérifications spécifiques prévues 

par la loi, 
- un rapport spécial présentant les conventions réglementées conclues par la société. 
 
 

III DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE 
 
3.1. Objectifs de Contrôle Interne 

 
[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
dirigeants et le personnel de SOFIBUS destiné à leur fournir une assurance raisonnable que : 
1. ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎΣ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
base, de performance, de rentabilité, de protection du patrimoine ; 
2. les informations financières sont fiables ; 
3. ƭŜǎ ƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 
 
WΩŀǘǘƛǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻƛǘ ŘŜ 
préveniǊ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎΣ Ŝƴ 
particulier dans les domaines comptable et financier, comme tout système de contrôle, le système de contrôle interne 
ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques soient totalement éliminés. 
 
En application du Règlement n° 97.02 du CRBF, une personne assure cette mission et rend compte dans un rapport 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜs prises ou à prendre relatives à  la 
surveillance des risques. 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ LƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {hCL.¦{ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ŀƴŎŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 
Commissaire aux Comptes. 
 

3.2. Identification des principaux risques et des contrôles et procédures clés 
 

3.2.1.  Gestion des principaux risques et organisation des contrôles et procédures clés 
 
Risques commerciaux 
 
La maîtrise des risques commerciaux repose sur : 
 

¶ Surveillance des résiliations des baux commerciaux 

¶ Suivi du taux ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

¶ Mise en place de baux types ou adaptations au cas par cas 

¶ Analyse du risque client avant la signature de tout nouveau bail 

¶ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŀǳȄ ǎƛƎƴŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴiquée aux 
dirigeants et aux courtiers en Assurances. 

¶ Revue et suivi lors des Comités de Direction mensuels. 
 
Risques sur les investissements 
 
La maîtrise des risques lors de la construction de nouveaux bâtiments repose sur : 
 

¶ Suivi administratif du Permis de Construire et des obligations qui y sont liées. 

¶ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

¶ Vérification des qualifications et des assurances des entreprises choisies 

¶ Suivi des chantiers (technique et financier) 

¶ Suivi des situations de travaux (avec budget prévisionnel) et des règlements 

¶ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ό!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 5ƻƳƳŀƎŜǎ hǳǾǊŀƎŜΣ DŀǊŀƴǘƛŜ 5ŞŎŜƴƴŀƭŜ Ŝǘ 
Assurance Chantier) 
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Risques liés à la Gestion ŘŜǎ LƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

¶ Assurance des Immeubles Υ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜύ ŀ ŞǘŞ 
réalisé courant 2005. Un nouveau courtier a été nommé. Afin de réaliser une économie substantielle, ce changement 
Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ нллсΦ 

¶ Le sous-traitant interne a son propre service technique conseillé et assisté par des bureaux de contrôle et maitres 
ŘΩƻŜǳǾǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 

 
Risques financiers 
 
Risque de taux : le refinancement de la Société est adapté à la stratégie de SOFIBUS et revu mensuellement lors de la 
réunion des Comités de Direction. 
 
wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƳǇŀȅŞǎ Ŝǘ /ƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ 
 

¶ Suivi des créances par clients 

¶ Loyers Impayés : une procédure rapide de relances a été mise en place : 

Ö мн ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ : lettre de rappel en recommandé avec accusé de réception. 

Ö 10 jours après envoi ci-dessus : appels téléphoniques aux clients retardataires. 

Ö у ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǎƻƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ  ол ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 

¶ Suivi des Contentieux Υ ǊŜǾǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
dossier contentieux est confié à un Avocat spécialisé. 

 
Risques liés au blanchiement des capitaux 
 
SOFIBUS ne reçoit de fonds que de la part de clients locataires déjà identifiés lors de la conclusion des contrats de bail 
(Sociétés inscrites au Registre du Commerce). Contrairement aux Banques, SOFIBUS ne reçoit de fonds que de ses 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ CƛǎŎŀƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴǳŜǎΦ 
Ses risques sont quasiment nuls en la matière. 
 
wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
 
SOFIBUS du fait de son statut de Société Financière doit respecter les obligations déclaratives auprès de la Commission 
Bancaire en matière de ratios réglementaires. 
 
3.2.2  hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
 
La comptabilité générale est tenue sous un logiciel adapté aux métiers de SOFIBUS : à savoir le crédit-bail et la location. 
Le prestataire ORFI assure la maintenance du logiciel et fournit les adaptations nécessaires en matière de déclaration à 
la Commission Bancaire. La comptabilité analytique est également tenue sur le même logiciel spécifiquement adapté 
ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {hCL.¦{ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ½!/Φ 
 
Les comptes sociaux sont établis par la société. 
 
[ŀ ƭƛŀǎǎŜ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ǳƴ /ŀōƛƴŜǘ ŘΩ9ȄǇŜǊǘƛǎŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
 
Une revue Fiscale est faite par cet Expert Comptable 
 
Le manuel des Procédures comptables a été mis à jour. 
 
SOFIBUS publie des informations semestrielles au 30 juin et annuelles au 31 décembre. Des réunions de synthèses sont 
organisées entre la Direction et le commissaire aux comptes. 
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IV CONCLUSION 
 
SOFIBUS, malgré sa structure peu importante en personnel, outre son statut de Société Financière cotée, effectue des 
ƳŞǘƛŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Υ !ƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜ .ŃǘƛƳŜƴǘǎΣ .ŀƛƭƭŜǳǊ (location simple ou  Crédit-
bail). 
 
Devant les spécificités attachées à ces métiers, la Société a recours à des professionnels spécialisés dans ces différents 
domaines afin de limiter au maximum les risques.  
 
Néanmoins, les procédures de contrôle interne ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ  
 

 
 
Fait à Paris, le 07 février 2008 
 
 
 
Le Président Directeur Général 
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16.5. Rapport du Commissaire aux comptes sur le contrôle interne 
 
 
 

Rapport du Commissaire aux Comptes établi 
en application de l'article L225-235 du Code de commerce 

sur le rapport du Président du Conseil d'administration de la société SOFIBUS 
pour ce qui concerne les procédures de contrôle interne relatives à l'élaboration 

et au traitement de l'information comptable et financière 
 

Exercice clos le 31 décembre 2007 
 

Mesdames, Messieurs les actionnaires, 
 
En notre qualité de commissaire aux comptes de la société SOFIBUS Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-235 
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37 du Code de commerce au titre de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 31 décembre 2007. 
 
Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
des travaux du Conseil d'administration et des procédures de contrôle interne mises en place au sein de la société.  
 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴformation 
comptable et financière. 
 
Nous avons effectué nos travaux conformément à la norme d'exercice professionnel applicable en France. Celle-ci requiert la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ rapport du Président, 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ 
financière.  
 
 
Ces diligences consistent notamment à : 
 
- prendre connaissance des procédures de contrôle interne ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

comptable et financière sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la 
documentation existante ; 

 
- ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŎŜs informations et de la documentation existante ; 
 
- ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
appropriée dans le rapport du président. 

 
{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37 du Code 
de commerce. 
 
 

 

Fait à Neuilly-sur-Seine, le 7 avril 2008 

Le Commissaire aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 

Sylvie  BOURGUIGNON 
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CHAPITRE XVII ς SALARIES 
 
17.1. Effectif 
 
L'effectif de la Société a été de 2 personnes sur les trois dernières années. Cependant, ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ 
droit du ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 
[Ωautre personne est rémunérée en sa qualité de mandataire social. 
 
17.2. Participations et stocks options 
 
Néant 
 
17.3. Participations des salariés dans le capital de l'émetteur 
 
Néant 
 
 

CHAPITRE XVIII ς PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 
 
18.1. Répartition du capital social et des droits de vote sur les trois derniers exercices 
 

 2007 2005-2006 2005 2006 

Actionnaires 
Nbre 

Actions 
% en 

capital 
% en droit 
de vote 

Nbre 
Actions 

% en 
capital 

% en droit 
de vote 

% en droit 
de vote 

FINANCIERE HOTTINGUER 427 453 54,11 61,62 427 435 54,11 61,57 61,62 
MUTUELLES DU MANS IARD 76 004 9,62 11,02 76 018 9,62 11,01 11,02 
MUTUELLES DU MANS VIE 72 213 9,14 10,47 72 213 9,14 10,46 10,47 
PUBLIC 214 330 27,13 16,89 214 334 27,13 16,96 16,89 

Total 790 000 100,00 100,00 790 000 100,00 100,00 100,00 

 
A la connaissance de la Société, il n'existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5% du capital ou des droits de vote de la 
Société. 
 
L'autorisation d'un programme de rachat d'actions par la Société et la réduction de capital corrélative (L.225-209) 
 
Il a été demandé à l'Assemblée Générale Mixte du 14 mai 2008 de statuer sur l'autorisation à donner au Conseil 
d'Administration, conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de Commerce, de procéder au rachat d'action de 
la Société. 
 
L'Assemblée Générale Mixte a approuvé les résolutions suivantes : 
 

CINQUIEME RESOLUTION 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ du 
ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ннр-209 et suivants du Code de Commerce, 
 

1) AuǘƻǊƛǎŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ : 
 
¶ 5Ŝ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ;  

 
¶ 5Ŝ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝt 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ par les autorités de marché et aux époques que le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ;  

 

¶ 5Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳƛǎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
de croissance externe ; 

 

¶ 5ΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎŞŘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜs 
L.225-197-1 à L. 225-197-о Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ 
ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ;  



 

 

37 

 

¶ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 
actionnaires ; 

 

¶ 5Ŝ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƻǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ; 
 
¶ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƻurra être effectué par tous moyens dans les conditions et limites, 

notamment de volume et de prix prévus par la réglementation applicable à la date des opérations considérées, notamment 
sur le marché ou de gré à gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par recours à des instruments financiers 
dérivés ou à des bons, ou valeurs mobilières donnant accès au capital de la société, ou de la mise en place de stratégies 
ƻǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ǉŀr les autorités de marché et aux 
ŞǇƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ; 

 

¶ [ŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƭƻŎǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ; 
 

¶ [Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘŜƭ ǉǳŜ :  
 

ü ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎƘŝǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ мл ҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
composant le capital de la société, à quelque moment que ce soit, ce pourcentage ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƧǳǎǘŞ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ Σ 

 
ü ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŞǘƛŜƴŘǊŀ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ мл ҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ 

le capital de la société. 
 

2) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ŘŜ у сорΦлллΣлл ϵ 
όƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎύΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳŘƛǘ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎƭŀǳǎŜǎΣ 
ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾƛǎŜǊŀ Ŝǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǳǘƛƭŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ŀǳ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
20 jours de bourse antérieurs à la date de réunion du Conseiƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŎŞŘŜǊ ммл ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ  
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎǳǎ-ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜs, de 
ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ǎƻƛǘ Ł ŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘion 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 

 
3) Décide que la présente autorisation est conférée pour une durée de 18 mois à compter de ce jour. Elle pourra être utilisée, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Řans les limites permises par la réglementation applicable. 
 

4) tǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳƛǎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ou 
Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ р ҈ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
 

5) Précise que les actions pourront également être annulées dans la limite de 10 % du capital de la société par période de 24 mois 
dans les conditions prévues par la résolution ci-après. 
 

6) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳǊŀ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 
délégation au Directeur Général, Directeur Général Délégué ou toute autre personne désignée par le Directeur Général ou le 
DirecteǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ :  

 

¶ Passer tous ordres en bourse ou hors marché ; 
 

¶ Affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions légales et règlementaires 
applicables ; 

 

¶ Conclure tous accords en vue notŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ř ΨŀŎǘƛƻƴǎ ; 
 

¶ 9ŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ; 
 
¶ wŜƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ qui est nécessaire.  

 
7) /ƻƴŦŝǊŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƛ ƭŀ ƭƻƛ ƻǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǾŜƴŀƛǘ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ǘƻǳt document 
requis comprenant ces objectifs modifiés. 
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8) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
opérations réalisées en application de la présente autorisation. 
 

9) Décide que cette ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт ŀǾǊƛƭ нллт Ŝƴ ǎŀ ƘǳƛǘƛŝƳŜ 
résolution pour la période non écoulée. 

 
NEUVIEME RESOLUTION 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǎǎŜƳōƭées Générales Extraordinaires, 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ  
 
¶ !ǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ŀƳŜƴŞŜ Ł ŘŞǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΣ Ŏƛ-dessus, dans la limite de 10 % 
du capital de la société par période de 24 mois ; 

 
¶ 5ƻƴƴŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜr les statuts de la société, de procéder, le cas échéant, à 
ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 
Cette autorisation est consentie pour une durée de 18 mois à compter de la présente assemblée et annule la délégation accordée à 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 27 avril 2007 en sa neuvième résolution pour la période non écoulée. 
 

18.2. Droits de vote différents 
 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΦ ! ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ 
action du capital ou de jouissance donne droit à une voix. Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres 
actions, Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ǉǳƻǘƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ :  
 

1) Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎŜǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ŀǳ 
moins, au nom du même actionnaire, de nationalité françŀƛǎŜ ƻǳ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Economique Européenne,  
 

2) ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎǘions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.  
 

Ce droit de vote double cessera de plein droit pour toute action convertie au porteur ou transférée en propriété. 
NŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ н ŀƴǎ Ŏƛ-dessus fixé ou conserve le droit acquis, tout transfert par suite de 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŞǇƻǳȄ ƻǳ ŘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛŦǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ 
ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀǳ ŘŜƎǊŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
 

18.3. Contrôle de la Société 
 

Au 31 décembre 2007, l'actionnaire majoritaire de la société est la société FINANCIERE HOTTINGUER, qui détient 54,11 % du 
capital (avant prise en compte de la cession en date du 20/12/2007 par Financière Hottinguer des 62 438 actions Sofibus 
(7,9 %) : compte tenu des délais administratifs bancaires, les titres Sofibus n'ont pu être mis à disposition de l'acheteur (Freblo 
NV) qu'en date du 11 janvier 2008 et avant annulation de 5 000 titres autodétenus). 
 

Le 14 janvier 2008, Freblo N.V. a déclaré avoir franchi en hausse le seuil de 5% du capital de la société Sofibus et détenir 
7,90% du capital et 4,74% des droits de vote. Ce franchissement de seuil résulte de la fusion absorption de la société anonyme 
Investissement Provence par Financière Hottinguer, puis la réduction du capital de Financière Hottinguer par voie de rachat 
de ses propres actions, rachat effectué au profit d'un de ses actionnaires, Freblo N.V., qui s'est vue attribuer par Financière 
Hottinguer du numéraire et des titres Sofibus. 
 

le 25 janvier 2008, Freblo N.V. a déclaré avoir franchi en baisse le seuil de 5% du capital de Sofibus, et ne plus détenir aucune 
action Sofibus. Ce franchissement de seuil résulte de la distribution aux associés de Freblo N.V. de leur part de numéraire et 
d'actions Sofibus attribués par Financière Hottinguer à Freblo N.V., avant la dissolution de cette dernière. 
 

http://www.lavf.com/tags/Financiere_Hottinguer-3819.html
http://www.lavf.com/tags/Financiere_Hottinguer-3819.html
http://www.lavf.com/tags/Financiere_Hottinguer-3819.html
http://www.lavf.com/tags/Financiere_Hottinguer-3819.html
http://www.lavf.com/tags/Financiere_Hottinguer-3819.html
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Répartition du capital à la date d'enregistrement du document de référence 
 

Actionnaires Nombre d'actions % en capital 

% en droits de 
vote (total 

brut de droits 
de vote) 

% en droits de 
vote (total 

net* de droits 
de vote) 

FINANCIERE HOTTINGUER 365 015 46.50% 55.53% 55.74% 

MUTUELLES DU MANS IARD 76 004 9.68% 11.64% 11.69% 

MUTUELLES DU MANS VIE 72 213 9.20% 11.06% 11.11% 

PUBLIC 271 768 34.62% 21.77% 21.46% 

TOTAL 785 000 100.00% 100.00% 100.00% 
 

* total net = nombre total de droits de vote attaché au nombre total d'actions moins les actions privées de droits de vote (5 000 titres autodétenus) 

 
 
A la date d'enregistrement du présent document de référence, la Société Financière Hottinguer détient 46,50 % du capital et 
55,74 % des droits de vote de la société. L'application des règles de gouvernement d'entreprise telles que décrites au 
Chapitre 16 a notamment pour objectif d'éviter un exercice abusif du contrôle par l'actionnariat majoritaire. 
 
 
18.4. Accord pouvant entraîner un changement de contrôle 

 
Néant 
 

 
CHAPITRE XIX ς OPERATIONS AVEC DES APPARENTES 
 
Il n'existe aucune opération de ce type. 
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CHAPITRE XX ς INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION 
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR 
 
20.1. Comptes sociaux au 31 décembre 2007 
 
1. Bilan 
 

 2007  
ACTIF BRUT Amort/prov Net 2006 

     

     
CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP 3 0 3 3 
     
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 3 255 0 3 255 4 581 
     A Vue 3 226 0 3 226 4 545 
     Créances Rattachées 29 0 29 36 
     
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG 
TERME 

0 0 0 642 

     Titres de Participations 0 0 0 642 
     Créances rattachées 0 0 0 0 
     
CREDIT BAIL ET LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT 2 477 1 454 1 023 1 547 
     Opérations de Crédit-Bail 2 475 1 454 1 021 1 545 
     Immobilisations en cours 0 0 0 0 
     Créances rattachées 2 0 2 2 
     
LOCATION SIMPLE 73 876 46 526 27 350 28 972 
     Biens en location simple 72 421 46 193 26 228 28 392 
     Immobilisations en cours 598 0 598 257 
     Créances rattachées 415 0 415 265 
     Créances Douteuses 442 333 109 58 
     
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (1) 340 207 133 97 
     
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9 796 63 9 733 8 111 
     Terrains non affectés 9 611 0 9 611 8 011 
     Immobilisations en cours 0 0 0 3 
     Immobilisations d'exploitation 186 63 123 97 
     
AUTRES ACTIFS 707 0 707 470 
     TVA déductible 314 0 314 380 
     Autres débiteurs divers 393 0 393 90 
     
COMPTES DE REGULARISATION 478 0 478 427 
     Charges payées d'avance 417 0 417 399 
     Divers 61 0 61 28 
     

     

TOTAL DE L'ACTIF 90 932 48 250 42 682 44 850 
     

 
(1)

 ̧  ŎƻƳǇǊƛǎ Ƴŀƭƛ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ όфт YϵύΦ 
 
  



 

 

41 

   
PASSIF 2007 2006 

   

   
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 3 871 5 982 
     A terme 3 812 5 909 
     Dettes Rattachées 59 73 
   
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0 0 
     Bons de caisse 0 0 
     Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables 0 0 
     Dettes Rattachées 0 0 
   
AUTRES PASSIFS 4 555 5 743 
     Etat, impôts et taxes 307 609 
     Dépôts de garantie reçus 2 897 3 016 
     Autres créditeurs divers 1 351 2 118 
   
COMPTES DE REGULARISATION 932 869 
     Produits perçus d'avance 176 22 
     Charges à payer 755 847 
   
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 710 777 
   
CAPITAUX PROPRES HORS FRBG 32 614 31 479 
     Capital souscrit 15 000 15 000 
     tǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 9 544 9 544 
     Réserves 1 964 1 964 
          Réserve légale 1 500 1 500 
          Réserve ordinaire 464 464 
     Report à nouveau 2 996 2 216 
     Report à nouveau composants  0 
     wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 3 110 2 755 
   
   
   

   
TOTAL DU PASSIF 42 682 44 850 

   

 
 
2. Hors bilan 
 

  
2007 

 

 
2006 

   
ENGAGEMENTS DONNES   
 Engagements de financement   
 Engagements de garantie   
 Engagements sur titres   
   
ENGAGEMENTS RECUS   
 Engagements de financement  15 476 14 125 
 Engagements de garantie   
 Engagements sur titres   
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3. Compte de résultat 
 
 

   
 2007 2006 
   

   
   + INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 791 531 
              Intérêts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de 
crédit 

142 52 

              Intérêts et produits assimilés sur opérations avec la clientèle 6 16 
              Produits sur opérations de crédit bail et assimilés 643 463 
              Autres intérêts et produits assimilés  0 0 

   - INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES - 631 - 616 
              Intérêts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de 
crédit 

- 234 - 247 

              Intérêts et charges assimilées sur opérations avec la clientèle 0 0 
              Charges sur opérations de crédit bail et assimilés - 315 - 282 
              Autres intérêts et charges assimilées  - 82 - 87 

   
   + PRODUITS SUR OPERATIONS DE LOCATION SIMPLE 11 467 10 524 
              Loyers 11 448 10 470 
              Autres produits 19 54 

   - CHARGES SUR OPERATIONS DE LOCATION SIMPLE - 3 456 - 3 513 
              Dotations aux amortissements - 2 278 - 2 322 
              Moins value de cession 0 - 13 
              Autres charges - 1 178 - 1 178 

   
   + REVENUS DE TITRES A REVENU VARIABLE 37 23 
   
   + COMMISSIONS ( Produits ) 0 0 
   - COMMISSIONS ( Charges ) - 2 0 
   
   + GAINS SUR OPERATIONS FINANCIERES   
   - PERTES SUR OPERATIONS FINANCIERES   
   
   + AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 2 647 5 042 
              Charges refacturées 2 571 2 243 
              Autres produits 76 2 799 

   - !¦¢w9{ /I!wD9{ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb .!b/!Lw9 - 2 394 - 3 317 
              Charges refacturées - 2 367 - 2 087 
              Autres charges - 27 - 1 230 

   
PRODUIT NET BANCAIRE 8 459 8 675 

   
   - /I!wD9{ D9b9w![9{ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb - 3 643 - 3 581 
              Frais de personnel - 623 - 554 
              Autres frais administratifs - 3 020 - 3 027 
                        Impôts et taxes  -212 - 242 
                        Services extérieurs - 2 808 - 2 785 

   
   - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 

- 33 - 33 

   
RESULTAT BRUT 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 4 783 5 061 

   
   - COUT DU RISQUE - 117 - 85 
   

+/- w9{¦[¢!¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 4 666 4 976  
   
+/- GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES 0 0 
   

+/- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 4 666 4 976 
   
IMPOT SUR LES BENEFICES  - 1 556 - 2 221 
   

+/- RESULTAT DE L'EXERCICE 
 

3 110 2 755 
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4. Variation des capitaux propres 
 

        Réserves    

    Capital 
Primes 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

Réserves 
totales 

Réserve 
légale 

Réserve 
ordinaire 

Réserve de 
plus values 

à long 
terme 

Résultat de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Report à 
nouveau 

Total 
capitaux 
propres 

                  

                  

Situation à la clôture au 31/12/05 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 2 737  1 652 30 897 

- Distributions effectuées  au titre de 
2005 

      - 2 173  - 2 173 

- Résultat 2005 non distribué       - 564 564 0 

- Résultat 31 décembre 2006        2 755  2 755 

             

Situation à la clôture au 31/12/06 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 2 755  2 216 31 479 

- Distributions effectuées  au titre de 
2006 

      - 1 975  - 1 975 

- Résultat 2006 non distribué       - 780 780 0 

- Résultat 31 décembre 2007        3 110  3 110 

          

Situation à la clôture au 31/12/07 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 3 110 2 996 32 614 
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5. Notes annexes aux états financiers 

 
SOFIBUS est cotée sur le marché Eurolist d'Euronext Paris, Compartiment C (ISIN : FR0000038804). 
 
Les états financiers de l'exercice 2007, ainsi que les notes y afférant, ont été arrêtés par le Conseil d'Administration du 19 
mars 2008. 
 

NOTE I - Principes comptables et méthode d'évaluation 
 
I Présentation des comptes annuels 
 
Les comptes annuels sont présentés selon les dispositions du règlement 2000.03 du Comité de Réglementation Comptable 
relatif aux documents de synthèse des entreprises relevant du C.R.B.F. 
 
II.1 Loyers exigibles non encore encaissés 
 
Ils sont enregistrés au bilan en créances rattachées dans le poste de Crédit-Bail ou de location simple selon la nature des 
loyers. 
 
II.2 Immobilisations 
 
a) Immobilisations corporelles 
Les immobilisations de biens en location simple figurent au poste "Biens en location simple", les immeubles affectés à des 
opérations de Crédit-Bail sont enregistrés en "Opérations de Crédit-Bail".  
 
Evaluation des actifs à leur date d'entrée 
 
Les actifs aŎǉǳƛǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎύΦ 
 
Les actifs produits par l'entité sont comptabilisés à leur prix de revient incluant éventuellement une quote-part des frais 
financiers. 
 
Comptabilisation des composants et amortissements  
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řes opérations de Crédit-Bail de 
SOFIBUS qui ne font pas fait l'objet de décompositions conformément à l'avis 2006-C du 4 octobre 2006. 
 
tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 
Les constructions, ainsi que la fraction des équipements et aménagements qui leur est affectée font l'objet d'une 
dépréciation par voie d'amortissement.  
 
La durée d'amortissement est de : 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ équipements :  
Á 33 ans 1/3 pour la location simple  
Á 30 ans pour le crédit bail 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ Υ 9 ans 

¶ Pour les aménagements :  9 ans 

¶ Pour les façades : 20 ans 

¶ Pour la couverture :  15 ans 
 
Pour les immobilisations en Crédit-Bail, une dépréciation supplémentaire - destinée à compenser la moins value qui sera 
constatée à la fin de l'exercice - est comptabilisée (provision article 64 de la loi de finances 1970). 
 
IƻǊǎ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 
La durée d'amortissement est de 30 ans pour le ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ŘŜ мр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ф ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜΦ 
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Dépréciation des immobilisations  

 
! ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜrdre de 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊΦ 
 
b) Immobilisations incorporelles 
 
Les frais d'établissement sont amortis linéairement sur une période de 5 ans pour les frais d'augmentation de capital et de 3 
ans pour les autres frais. 
 
II.3 Créances douteuses 
 
La Société applique le règlement CRC 2002-03 du 12 décembre 2002 sur le risque de crédit. 
 
Les créances douteuses ou litigieuses sont ventilées au bilan selon qu'elles se rapportent au Crédit-Bail ou à la location 
simple. Les provisions correspondantes sont déterminées en fonction du niveau du risque sur la base de la créance hors 
taxes diminuées, le cas échéant, du dépôt de garantie. La charge de l'exercice au titre des risques de non recouvrement 
ainsi que les reprises de provisions figurent au compte de résultat en « coût du risque ». 
 
II.4 Intérêts et loyers 
 
Les intérêts financiers et les loyers de location simple et de Crédit-Bail sont enregistrés au compte de résultat prorata 
temporis. Les intérêts ŎƻǳǊǳǎ Ŝǘ ŞŎƘǳǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōƛƭŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀȅŞǎ ƻǳ ǇŜǊœǳǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 
régularisation. 
 
II.5 Provisions pour risques et charges 
 
Les sommes comptabilisées en provisions constituent la meilleure estimation des dépenses nécessaires à l'extinction des 
obligations de la Société. 
 
II.6 Titres de placement 
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ōǊǳǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻires. 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ōǊǳǘŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ǉƻǳr dépréciation est dotée pour le montant de 
la différence. 
 
II.7 Impôt sur les bénéfices 
 
L'article 96 de la loi de finances pour 1991 avait modifié le régime fiscal de faveur des SICOMI en prévoyant une imposition 
progressive de leurs bénéfices. Les principales modifications sont les suivantes : 
 

¶ les loyers procurés par la location simple sont désormais imposables à 100 % à l'impôt sur les sociétés, 
 

¶ les opérations de Crédit-Bail conclues à compter du 1er Janvier 1991 sont soumises au régime de droit commun sauf 
option pour le maintien du régime de faveur. SOFIBUS, ayant exercé cette option, continuera d'être exonéré de l'impôt 
sur les sociétés et ce, pour les opérations de Crédit-Bail conclues avant le 1er Janvier 1996. Comme sous le régime 
antérieur, les bénéfices exonérés, totalement ou partiellement, doivent obligatoirement être distribués à hauteur de 
85 % de leur montant. 

 
II.8 Engagements en matière de retraite 
 
Les indemnités de départ à la retraite sont comptabilisées en charges lors de leur versement. 
 
Compte tenu du faible montant que représentent les droits calculés au prorata temporis, aucune information valorisée 
n'est fournie dans cette annexe. 
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Note II ς Faits caractéristiques de l'exercice 
 
!ǳŎǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƴΩŜǎǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊΦ 
 
 

Note III - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ .ƛƭŀƴ όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 
 

A. Valeurs immobilisées 
 

 Valeur     Valeur Amort. Cessions  Dotations Amort.  Valeur Valeur 
 Brute Cessions Acquis. Mise au Mise en Brute Au Reprises Dotations Art. 64 Au  Nette Nette 
 31/12/06   rebut service 31/12/07 31/12/06    31/12/07  31/12/06 31/12/07 

                           

Crédit bail 3 735 - 1 261 0 0 0 2 474 2 190 - 1 051 155 160 1 454   1 545 1 020 

Opérations de crédit bail 3 735 - 1 261 0 0 0 2 474 2 190 - 1 051 155 160 1 454   1 545 1 020 

Immobilisations en cours 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   0 0 
                     

                     

Location simple 72 726  455 - 161 0 73 020 44 076 - 161 2 278 0 46 193   28 650 26 827 

Biens en location simple 72 469  114 - 161 0 72 422 44 076 - 161 2 278 0 46 193   28 393 26 229 

Immobilisations en cours 257  341  0 598 0       257 598 
                     

                     
Immobilisations 
incorporelles 304 0 36 0 0 340 207 0 0 0 207   97 133 
                     

                     

Immobilisations corporelles 8 203 - 71 1 664 0 0 9 796 94 - 64 33 0 62   8 109 9 734 

Terrains 8 010 0 1 600 0 0 9 610 0 0 0 0 0   8 010 9 610 

Immobilisations en cours 3 0 0 0 - 3 0 0 0 0 0 0   3 0 
Immobilisations 
d'exploitation 190 - 71 64 0 3 186 94 - 64 33 0 62   96 124 
                     

                     

TOTAL 84 968 - 1 332 2 155 - 161 0 85 630 46 567 - 1 276 2 466 160 47 916   38 401 37 714 
                              

 
 
B. Créances douteuses 
 

 
Créances douteuses 
 

 
Brut TTC 

 
HT 

 
Dépôt  

garantie 

 
Provision

s 

 
- Créances douteuses au 
31/12/06 

 
273 

 
226 

 
- 25 

 
215 

- Augmentation 2007 209 175 - 24 118 
- Diminution (reprise) 
 

- 40 - 33   

 
Créances douteuses au 
31/12/07 
 

 
442 

 
368 

 
- 49 

 
333 

 
Les créances douteuses (TTC) peuvent être classées en fonction du risque en créances douteuses compromises pour 
ппн Yϵ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŀƴύΤ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ƴŜǘ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ 
garantie est provisionné à 100% pour un mƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ооо YϵΦ 
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C. Durée résiduelle des créances et des dettes 
 

  
Total 

 
- 3 mois 

 
+ 3 mois 
à 1 an 

 
+ 1 an à 
5 ans 

 
Plus 5 
ans 

 

 

Créances      
- sur établissements de crédit 3 255 3 255    
- sur la clientèle 
 

848 386 
 

  462 

Dettes      
- sur établissements de crédit 3 871 180 1 525 2 016 150 
- représentées par un titre      
- sur la clientèle 
 

     

 
 
D. Les comptes de régularisation 
 

 
2007 

 
2006 

 

 
Comptes de régularisation ACTIF 

 
478 

 
427 

- /ƻƳǇǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 0 0 
- Charges ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 417 399 
- Produits à recevoir 61 28 
- Autres comptes de régularisation ACTIF  0 

Comptes de régularisation PASSIF 932 869 
- Travaux restant à régler / bâtiments 
terminés 

8 75 

- tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 176 22 
- Charges à payer 738 762 
- Autres comptes de régularisation 
PASSIF 

10 10 

 
 
E. Informations sur les entreprises liées 
 

 
2007 

 
2006 

 

 
ACTIF 

  

Créances sur les établissements de crédit 0 0 
Comptes de régularisation ACTIF 5 4 

 

 
PASSIF 

  

Dettes sur les établissements de crédit 0 0 
Autres PASSIFS 
 

46 33 
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F. Provisions pour risques et charges 
 

  
A fin 2007 

 
A fin 2006 

 
- Provisions pour charges 

 
701 

 
777 

   
 
TOTAL 
 

 
701 

 
777 

 
La société a été contrôlée par l'administration fiscale au cours de second semestre 2006 au titre des exercices 2003, 
2004 et 2005. La société contestant l'ensemble des points, une provision  couvrant la totalité des risques encourus a 
été comptabilisée en 2006 pour 502 YϵΦ 
 
 
G. Montant des intérêts courus et échus à recevoir ou à payer 
 

 
2007 

 
2006 

 

 
A recevoir 

 
29 

 
36 

- Créances sur les établissements de crédit 29 36 
- Crédit-.ŀƛƭ Ŝǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ 0 0 
- Compte de régularisation actif 0 0 

A payer 59 73 
- Dettes envers les établissements de crédit 59 73 
- Dettes représentées par un titre 0 0 
- Compte de régularisation passif 
 

0 0 

 
 
Note IV - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ wŞǎǳƭǘŀǘ όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 

 
A. Charges générales d'exploitation 
 
Elles comprennent les frais de personnel, les frais administratifs, les frais d'entretien et les autres charges générales. 
 
B. Charges refacturées 
 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ Ϧ!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜϦ όн офп Yϵύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ όǇƻǳǊ 
2 ост Yϵύ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ όн ртм YϵύΦ 
 
C. Ventilation des frais de personnel 
 

2007 2006 

 
Salaires et traitements 
Charges sociales 
Charges de retraite 

 
453 
123 
47 

 
404 
111 
39 

TOTAL 
 

623 554 
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D. Informations sur les entreprises liées 
 

 2007 2006 

 
CHARGES 

 
 

 

Refacturation charges personnel 58 51 
Diverses refacturations 0 4 

 

 
PRODUITS 

  

Refacturation frais de siège 5 4 
   

 
E. Coût du risque 
 

 2007 2006 

 
- Dotations aux provisions s/créances douteuses 

 
- 118 

 
- 86 

- Créances irrécouvrables 0 - 301 
- Reprises de provisions s/ créances douteuses 1 302 
- Reprises de provisions pour litiges 0  

 
TOTAL 
 

 
- 117 

 
- 85 

 
 
F. Résultat 
 
Conformément à la législation fiscale des SICOMI, le résultat net a été réparti extra-comptablement de la manière 
suivante : 
 
- Secteur exonéré мус Yϵ 
- Secteur taxable à 100 % н фнп Yϵ 
  
SOFIBUS doit distribuer au moins 85 % du résultat du secteur exonéré. 
 
G. Impôt sur les bénéfices 
 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ м ррс YϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ооΣоп % contre 36,14 % en 2006. 
 
 

NOTE V - Informations sur le Hors Bilan 
 
Les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des emprunts autorisés non utilisée : le 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллт Ŝǎǘ ŘŜ мф нтт Yϵ ŎƻƴǘǊŜ нл лол Yϵ Ŝƴ нллсΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴϥǳǘƛƭƛǎŜ 
pas d'instrument financier. 
 
! ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ  ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллтΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ōŀƛƭ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾŜǎ  ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ 
grande enseigne de distribution portant sur un terrain de 20 ллл Ƴч Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м 000 m², pour 
un engagement de 2 рлл YϵΦ 
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NOTE VI - Autres Informations 
 
Identité de la société consolidante 
 
SOFIBUS est consolidée par intégration globale par la Société FINANCIERE HOTTINGUER. 
 
Informations en matière de crédit-bail : Immeuble de la rue Taitbout 
 
Cet immeuble a fait l'objet en fin d'année 1998 d'une vente en cession-bail à la société NATEXIS BAIL. Ce contrat de 
crédit-bail, d'une durée de 12 années, prévoit des redevances annuelles fixées à 1 17т тмрΣлф ϵΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ 
n'est prévue. 
 
! ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘϥƻǇǘƛƻƴ ŘϥŀŎƘŀǘΣ {hCL.¦{ ŘŜǾǊŀ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎŜǳƭ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ п ртп YϵΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 
valeur résiduelle du contrat. 
 
Engagements de crédit-bail au 31 décembre 2007 
 

 
 
43/45 rue 
Taitbout 

 
Redevances payées 

 

 
Redevances restant à payer 

 
Prix 

résiduel 
d'achat 2007 Cumulées Jusqu'à 1 

an 
Plus d'1 an 

à 5 ans 
+ 5 ans Total à 

payer 

 
En milliers 
d'euros 
 

 
1 178 

 

 
10 894 

 

 
1 178 

 

 
2 061 

 

 
0 
 

 
3 239 

 

 
4 574 

 

 
Effectifs 
 
L'effectif de la société est de 2 personnes. 
 
Rémunération des mandataires sociaux 
 
Les émoluments et salaires, les jetons de présence, les intéressements et primes, les avantages en nature, les 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-vie  des mandataires sociaux sont les suivants : 
        Salaires (fixe)      Jetons de présence 

Monsieur Henri HOTTINGUER  200 ллл ϵ нм ллл ϵ 
Monsieur Frédéric HOTTINGUER   ол рлл ϵ 
Monsieur Rodolphe HOTTINGUER   р рлл ϵ 
Madame Véronique RAYNAR   мл рлл ϵ 
Monsieur Christian de LONGEVIALLE   мл рлл ϵ 
MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE   мл рлл ϵ 
Madame Caroline HOTTINGUER DU VIVIER  п руо ϵ 
AXA assurances IARD  р рлл ϵ 
BANQUE BNP PARIBAS  н трл ϵ 

 
 
Evénements postérieurs à la clôture 
 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǊŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ рΦллл ǘƛǘǊŜǎ {hCL.¦{ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нллу ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ рллΦллл ϵΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ нллу ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎŘƛǘǎ ǘƛǘǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
réglementation en vigueur et aux résolutƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт ŀǾǊƛƭ нллтΦ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мрΦлллΦллл ϵ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мпΦфлрΦлсоΣнф ϵ ŘƛǾƛǎŞ 
Ŝƴ турΦллл ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мф ƳŀǊǎ нллуΦ 
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NOTE VII - Information Sectorielle 
 
Les revenus de SOFIBUS sont composés pour l'essentiel de loyers de location simple : ils représentent en effet 96,0 % 
des loyers totaux. 
 

NOTE VIII ς Expertises immobilères 
 
Des expertises immobilières ont été réalisées durant le deuxième semestre 2004 par deux cabinets indépendants 
(FONCIER EXPERTISE et ATIS REAL EXPERTIM) sur la totalité du patrimoine. La valeur du patrimoine, sur ces bases, 
ressort dans une fourchette comprise entre 111 нон фнм ϵ Ŝǘ ммо сфм ооо ϵ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ Ƴǳǘŀtion. 
 
[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ½!/ Ϧ.ƻƴƴŜǳƛƭ {¦5Ϧ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞǎ ŜƴǘǊŜ мм ммт спт ϵ Ŝǘ мм ртс тнм ϵΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
tŀǊŎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ фф руф ллл ϵ Ŝǘ млн 507 сус ϵΦ 

 
 



 

 

52 

20.2. Rapports du Commissaire aux Comptes 
20.2.1. Rapport Général du Commissaire aux Comptes sur les comptes au 31 décembre 2007 

 
 

Comptes Annuels - Exercice clos le 31 décembre 2007 
 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif à 
l'exercice clos le 31 décembre 2007, sur : 
 
- le contrôle des comptes annuels de la société Sofibus, tels qu'ils sont joints au présent rapport, 
- la justification de nos appréciations, 
- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi. 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une 
opinion sur ces comptes. 
 
I.   OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requièrent la mise en 
oeuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies 
significatives. Un audit consiste à examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces 
comptes. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrêté 
des comptes et à apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contrôles fournissent une base raisonnable à 
l'opinion exprimée ci-après. 
 
 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et 
donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la 
société à la fin de cet exercice. 
 
II.   JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS 
 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ уно-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous 
portons à votre connaissance les éléments suivants : 
 
Å /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ LΦLLΦн ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŜ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ actifs 

immobilisés. Nos travaux ont notamment consƛǎǘŞ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜΦ  
[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion, exprimée dans la première partie de ce rapport. 
 

III.   VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux vérifications spécifiques 
prévues par la loi. 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur : 
 
¶ la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil 

d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financière et les comptes annuels, 

¶ la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages versés aux 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦŀǾŜǳǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜΣ Řǳ ŎƘŀƴƎement, 
de la cessation de fonctions ou postérieurement à celles-ci. 

 
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives à l'identité des détenteurs du capital et 
des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 
 
 

Fait à Neuilly-sur-Seine, le 7 avril 2008 
Le Commissaire aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 
 
 

Sylvie BOURGUIGNON 
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20.2.2. Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées au 31 décembre 2007 
 

Exercice clos le 31 décembre 2007 
 
En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous devons vous présenter un rapport sur les conventions et 
engagements réglementés dont nous avons été avisés. Il n'entre pas dans notre mission de rechercher l'existence éventuelle de 
tels conventions et engagements. 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ŀǾƛǎ ŘϥŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴƛ ŘΩŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 
l'article L. 225-38 du Code de commerce. 

 
Fait à Neuilly-sur-Seine, le 7 avril 2008 

Le Commissaire aux Comptes 
 

Deloitte & Associés 
 
 
 

Sylvie BOURGUIGNON 
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20.3. Paiement des dividendes 
 

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous rappelons que 
les sommes distribuées à titre de dividendes pour les exercices précédents ont été les suivantes : 
 
RAPPEL DES DIVIDENDES VERSES POSTERIEUREMENT AU 1

ER
 JANVIER 2005 

 
EXERCICE DIVIDENDE NET VERSE 
 
2004 нΣрл ϵόŀǎǎƻǊǘƛ Řϥǳƴ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ мΣмл ϵύ 
2005 нΣтр ϵ(assorti d'un abattement de 1,03 ϵύ 
2006 нΣрл ϵόŀǎǎƻǊǘƛ Řϥǳƴ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ лΣфт ϵύ 
 

20.4. Procédures judiciaires ou arbitrage 
 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƭƛǘƛƎŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǳ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ financière de la Société. 
 

20.5. Changements significatifs de la situation financière ou commerciale 
 

A notre connaissance, aucun changement significatif n'est intervenu concernant la situation financière ou 
commerciale de la société depuis la fin de l'exercice clos le 31 décembre 2007 qui ne soit pas décrit dans le présent 
document de base. 
 

20.6. Situation financière au 1er trimestre 2008 
 
Le Chiffre d'affaires 
 

9ƴ Yϵ κ IƻǊǎ ¢ŀȄŜǎ   2008 2007 Variation 

1er trimestre Location simple 2 902 2 845 + 2.0% 

Crédit Bail 103 136 - 24.2% 

Total 3 005 2 981 + 0.8% 

 
Le chiffre d'affaires du 1er trimestre 2008 est en progression de 0,8 % par rapport à l'exercice précédent. 
 
A fin mars le taux d'occupation physique s'élevait à 88,41% contre 89,68% un an plus tôt et 89,99% au 1er janvier 
2008. 
 
 
Le refinancement 
 
! Ŧƛƴ ƳŀǊǎΣ ƭϥŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł о мфл Yϵ ŎƻƴǘǊŜ о улм Yϵ Ł Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
refinancement (commissions incluses) est de 7,49% contre 7,23% à fin décembre 2007.  

 

  Juin 07 Sept. 07 Déc. 07 Mars 08 

      

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όYϵύ 3 801 3 801 3 801 3 190 

Taux de refinancement 6,82 6,99 7,23 7,49 

Tempe  3,43 3,71 3,86 4,08 

Euribor 3 mois 4,15 4,74 4,83 4,60 

      

 
 
 
 
 
 
 

Evolution du taux de refinancement (commissions incluses) 



 

 

55 

 
 
La ZAC « Bonneuil-Sud » 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ½!/Φ 
 
 

20.7. Situation financière au 1er semestre 2008 
 

I. LES COMPTES SEMESTRIELS RESUMES (en Milliers d'Euros) 

 

LE BILAN 

 
ACTIF 30/06/08 

31/12/07 
Brut Amort. Net 

     
Caisse, banques centrales, CCP 2  2 3 
Créances sur établissements de crédit 1 897 0 1 897 3 255 
Actions et autres titres à revenu variable 0 0 0 0 
Parts dans les entreprises liées 0 0 0 0 
Crédit bail 2 493 1 602 891 1 023 
Location simple 74 520 47 619 26 901 27 350 
Immobilisations incorporelles 340 216 124 133 
Immobilisations corporelles 10 450 87 10 363 9 733 
Actions propres 453 0 453 0 
Autres Actifs 584 0 584 707 
Comptes de régularisation 470 0 470 478 
     
 
¢h¢![ 59 [Ω!/¢LC 
 

 
91 209 

 
49 524 

 
41 685 

 
42 682 

 

PASSIF 30/06/08 31/12/07 

   
Dettes envers les établissements de crédit 3 221 3 871 
Autres Passifs 4 854 4 555 
Comptes de régularisation 1 549 932 
Provisions pour risques et charges 472 710 
Capitaux Propres 31 589 32 614 
 Capital souscrit 14 905 15 000 
 tǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 9 139 9 544 
 Réserves 1 964 1 964 
 Report à nouveau 3 948 2 996 
 wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 1 633 3 110 
   
 
TOTAL DU PASSIF 
 

 
41 685 

 
42 682 
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LE HORS BILAN 

 
 

30/06/08 31/12/07  

   
ENGAGEMENTS DONNES   
 Engagements de financement   
 Engagements de garantie   
 Engagements sur titres   
   
ENGAGEMENTS RECUS   
 Engagements de financement 15 976 15 476 
 Engagements de garantie   
 Engagements sur titres   

   
 

 
LE COMPTE DE RESULTAT 

 

 

 
30/06/08 30/06/07 31/12/07 

  

     

Intérêts et produits assimilés 88 82 148 

Intérêts et charges assimilés - 149 - 162 - 316 

Produits sur opérations de crédit-bail et assimilées 206 238 643 

Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées - 148 - 153 - 315 

Produits sur opérations de location simple 5 845 5 634 11 467 

Charges sur opérations de location simple - 1 723 - 1 732 - 3 456 

Revenus des titres à revenu variable 0 0 37 

Commissions (produits) 0 0 0 

Commissions (charges) - 1 0 - 2 

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 0 0 0 

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 0 0 0 

Autres produits d'exploitation bancaire 1 541 1 348 2 647 

Autres charges d'exploitation bancaire - 1 347 - 1 202 - 2 394 

PRODUIT NET BANCAIRE 4 314 4 053 8 459 

Charges générales d'exploitation - 1 876 - 1 968 - 3 643 

Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations 
incorporelles et corporelles 

- 33 - 16 - 33 

w9{¦[¢!¢ .w¦¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 2 405 2 069 4 783 

Coût du risque + 49 - 73 - 117 

w9{¦[¢!¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 2 454 1 996 4 666 

Gains ou pertes sur actifs immobilisés 0 0 0 

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2 454 1 996 4 666 

Impôts sur les bénéfices - 821 - 686 - 1 556 

RESULTAT NET 1 633 1 310 3 110 

Résultat par action 2,08 ϵ мΣсс ϵ оΣфп ϵ 
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ANALYSE DES CAPITAUX PROPRES 

 

Le capital soŎƛŀƭΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мп 905 06оΣнф ϵΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ тур 000 actions. 

 

 Capital 
Primes 

émission 
Réserves 
totales 

Réserves 
légales 

Réserve 
ordinaire 

Réserve 
de plus 

value à 
long 

terme 

Résultat 

de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Report à 
nouveau 

Total 

capitaux 
propres 

Situation 31/12/2006 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 2 755 2 216 31 479 

Distributions effectuées au 
titre de 2006 
Résultat 2006 non distribué 
Résultat 31/12/2007 

       
- 1 975 

- 780 
3 110 

 
 

780 

 
- 1 975 

0 
3 110 

Situation 31/12/2007 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 3 110 2 996 32 614 

Distributions effectuées au 
titre de 2007 
Résultat 2007 non distribué 
Réduction de capital par 
annulation des actions 
autodétenues 
Résultat 30/06/2008 

 
 
 
 
 

- 95 

 
 
 
 
 

- 405 

     
- 2 158 

- 952 
 
 
 

1 633 

 
 

952 
 
 
 
 

 
- 2 158 

0 
 
 

-500 
1 633 

Situation 30/06/2008 14 905 9 139 1 964 1 500 464 0 1 633 3 948 31 589 

 

Identité de la société consolidante 

 

SOFIBUS est consolidée par intégration globale par la Financière HOTTINGUER 
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LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE  

 
9ƴ Yϵ 30/06/2008 31/12/2007 

 
OPERATIONS D'EXPLOITATION 
 
Résultat net 
Dotations aux amortissements et provisions 
Reprises des amortissements et provisions 
Plus ou moins value de cession 
Autres 
 
Capacité d'autofinancement 
 
Variation des créances d'exploitation 
Variation des dettes d'exploitation 
Charges et produits constatés d'avance 
 
Variation du besoin en fonds de roulement 
 
Flux net de trésorerie généré par l'activité 
 
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 
 
Acquisition d'immobilisations incorporelles 
Acquisition d'immobilisations corporelles 
Encaissement sur cession immos. Corporelles 
Acquisition d'immobilisations financières 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 
 
Dividendes versés aux actionnaires 
Variation des autres fonds propres 
Remboursement d'emprunts 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 
 
VARIATION DE TRESORERIE 
Trésorerie à l'ouverture 
Trésorerie à la clôture 

 
 
 

1 633 
1 315 
- 238 

0 
 
 

2 710 
 

- 372 
+ 1 045 

- 63 
 

+ 610 
 

3 320 
 
 
 

0 
- 918 

0 
- 953 

 
- 1 871 

 
- 2 159 

0 
- 640 

 
- 2 799 

 
- 1 350 
3 248 
1 898 

 
 
 

3 110 
2 626 

- 67 
- 110 

0 
 

5 559 
 

- 471 
- 1 279 

136 
 

- 1 614 
 

3 945 
 
 
 

- 36 
- 2 119 

0 
+ 325 

 
- 1 830 

 
- 1 975 

0 
- 2 118 

 
- 4 093 

 
- 1 978 
5 226 
3 248 

-   
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II. LES NOTES ANNEXES AUX COMPTES SEMESTRIELS 
 

Note 1 - tǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ  

 

I. Présentation des comptes semestriels 
 

Les comptes semestriels résumés sont présentés selon les dispositions 
du règlement 2000.03 du Comité de Réglementation Comptable relatif 
aux documents de synthèse des entreprises relevant du C.R.B.F. 
 

II.1 Loyers exigibles non encore encaissés 
 

Ils sont enregistrés au bilan en créances rattachées dans le poste de 
Crédit-Bail ou de location simple selon la nature des loyers. 
 

II.2 Immobilisations 
 

a) Immobilisations corporelles 

Les immobilisations de biens en location simple figurent au poste "Biens 
en location simple", les immeubles affectés à des opérations de Crédit-
Bail sont enregistrés en "Opérations de Crédit-Bail".  
 

Evaluation des actifs à leur date d'entrée 
 

Les actifs acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎύΦ 
 

Les actifs produits par l'entité sont comptabilisés à leur prix de revient 
incluant éventuellement une quote-part des frais financiers. 
 

Comptabilisation des composants et amortissements  
 

Les actifs détenus font l'objet d'une comptabilisation par composants à 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řes opérations de Crédit-Bail de SOFIBUS qui ne font pas fait 
l'objet de décompositions conformément à l'avis 2006-C du 4 octobre 
2006. 
 

tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 

Les constructions, ainsi que la fraction des équipements et 
aménagements qui leur est affectée font l'objet d'une dépréciation par 
voie d'amortissement.  
 

La durée d'amortissement est de : 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ  

¶ 33 ans 1/3 pour la location simple  

¶ 30 ans pour le crédit bail 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ Υ 9 ans 

¶ Pour les aménagements :  9 ans 

¶ Pour les façades : 20 ans 

¶ Pour la couverture :  15 ans 
 

Pour les immobilisations en Crédit-Bail, une dépréciation 

supplémentaire - destinée à compenser la moins value qui sera 
constatée à la fin de l'exercice - est comptabilisée (provision article 64 
de la loi de finances 1970). 
 

IƻǊǎ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘϥŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ол ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ нл ŀƴǎ 
pour les façades, de 15 ans pour la couverture et de 9 ans pour le second 
ǆǳǾǊŜΦ 
 

Dépréciation des immobilisations  
 

A chaque clôture et à chaque situation trimestrielle, la société apprécie 

ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ cas échéant la dépréciation 
qui pourrait en résulter. 
 

 
 
 

 
 
b) Immobilisations incorporelles 
 

Les frais d'établissement sont amortis linéairement sur une période 
de 5 ans pour les frais d'augmentation de capital et de 3 ans pour les 
autres frais. 
 

II.3 Créances douteuses 
 

La Société applique le règlement CRC 2002-03 du 12 décembre 2002 
sur le risque de crédit. 
 

Les créances douteuses ou litigieuses sont ventilées au bilan selon 
qu'elles se rapportent au Crédit-Bail ou à la location simple. Les 
provisions correspondantes sont déterminées en fonction du niveau 

du risque sur la base de la créance hors taxes diminuées, le cas 
échéant, du dépôt de garantie. La charge de l'exercice au titre des 
risques de non recouvrement ainsi que les reprises de provisions 
figurent au compte de résultat en « coût du risque ». 
 

II.4 Intérêts et loyers 
 

Les intérêts financiers et les loyers de location simple et de Crédit-
Bail sont enregistrés au compte de résultat prorata temporis. Les 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ Ŝǘ ŞŎƘǳǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ sont enregistrés au niveau 

du bilan dans le poste des opérations auxquelles ils se rattachent. 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀȅŞǎ ƻǳ ǇŜǊœǳǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ 
en comptes de régularisation. 
 

II.5 Provisions pour risques et charges 
 

Les sommes comptabilisées en provisions constituent la meilleure 

estimation des dépenses nécessaires à l'extinction des obligations de 
la Société. 
 

II.6 Actions propres 
 
Les actions propres, rachetées par la Société dans le cadre des 
programmes de rachat d'action en vue de leur annulation, sont 

comptabilisées pour leur prix d'acquisition au bilan en "Valeurs 
Immobilisées". 
 
II.7 Impôt sur les bénéfices 
 

L'article 96 de la loi de finances pour 1991 avait modifié le régime 
fiscal de faveur des SICOMI en prévoyant une imposition progressive 

de leurs bénéfices. Les principales modifications sont les suivantes : 
 

¶ les loyers procurés par la location simple sont désormais 
imposables à 100 % à l'impôt sur les sociétés, 

 

¶ les opérations de Crédit-Bail conclues à compter du 1er Janvier 
1991 sont soumises au régime de droit commun sauf option 

pour le maintien du régime de faveur. SOFIBUS, ayant exercé 
cette option, continuera d'être exonéré de l'impôt sur les 
sociétés et ce, pour les opérations de Crédit-Bail conclues avant 
le 1er Janvier 1996. Comme sous le régime antérieur, les 
bénéfices exonérés, totalement ou partiellement, doivent 

obligatoirement être distribués à hauteur de 85 % de leur 
montant. 

 

II.8 Engagements en matière de retraite 
 

Les indemnités de départ à la retraite sont comptabilisées en 

charges lors de leur versement. 
 

Compte tenu du faible montant que représentent les droits calculés 

au prorata temporis, aucune information valorisée n'est fournie dans 
cette annexe. 
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NOTE 2 - Faits caractéristiques du premier semestre 

 

Dans le cadre du programme de rachat d'actions décidé lors de l'Assemblée Générale Mixte du 27 avril 2007, 

{hCL.¦{ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нллуΣ ŀǳ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ р ллл ǘƛǘǊŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ рлл ллл ϵ όǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ мллΣлл ϵύΦ [Ŝ 

Conseil d'Administration du 19 Mars 2008 a approuvé rétroactivement cet achat et, en vertu des pouvoirs que lui 

a consentis cette même Assemblée Générale, procédé à l'annulation de ces titres et à une réduction de capital 

équivalente. 

 

Ainsi le capital ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ Ł мп флр лсоΦнф ϵ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ тур ллл ǘƛǘǊŜǎΦ 

 

Dans le cadre du programme de rachat d'actions voté lors de l'Assemblée Générale Mixte et du Conseil 

d'Administration du 14 Mai 2008, SOFIBUS a acquis, le 29 mai 2008, 5 000 titrŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ прн рлл ϵ όǇǊƛȄ 

ǳƴƛǘŀƛǊŜ флΣрл ϵύΣ ŎŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŀǳ ōƛƭŀƴ Ŝƴ "valeurs immobilisées". 

 

 

NOTE 3 - Informations sur les états financiers 

 

3.1 Informations sur le bilan 

 

Analyse de la variation des immobilisations 

 

  

Valeur 
brute au 
31.12.07 

Cession Acquis. 
Mise au 
rebut de 
l'exercice 

Mise en 
service 

sur 
exercice 

Valeur 
brute au 
30.06.08 

Amort. au 
31.12.07 

Cessions / 
Reprises 

Dotations 
Amort. 
art 64 

Amort. au 
30.06.08 

Valeur 
nette 

31.12.07 

Valeur 
nette 

30.06.08 

                         

Crédit bail 2 474 0 0 0 0 2 474 1 454 0 76 71 1 601 1 020 873 

Opérations de crédit bail 2 474 0 0 0 0 2 474 1 454 0 76 71 1 601 1 020 873 

Immobilisations en cours 0     0 0    0 0 0 
               

               

Location simple 73 020 0 265 0 0 73 285 46 193 0 1 134 0 47 327 26 827 25 957 

Biens en location simple 72 422  265 0 598 73 285 46 193 0 1 134 0 47 327 26 229 25 957 

Immobilisations en cours 598    -598 0 0    0 598 0 
               

               

Immo. incorporelles 340 0 0 0 0 340 207 0 9 0 216 133 124 
               

               

Immo. corporelles 9 796 0 654 0 0 10 450  62 0 25 0 87 9 734 10 363 

Terrains non affectés 9 610 0 635 0 0 10 245 0 0 7 0 7 9 610 10 238 

Immobilisations en cours 0     0 0 0 0 0 0 0 0 

Immo. d'exploitation 186  19 0 0 205 62 0 18 0 80 124 125 
               

               

TOTAL 85 630  919 0 0 86 549 47 916 0 1 244 71 49 229 37 714 37 317 
               

 

Les acquisitions sur le semestre correspondent : 

 

- ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Υ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǎǳǊ п ōŃǘƛƳŜƴǘǎ όнср YϵύΣ 

- ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŞǎ Υ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ½!/ .ƻƴƴŜǳƛƭ {ǳŘ όсор YϵύΦ 
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Créances douteuses 

 
Le poste "Location simple" du bilan comprend des créances douteuses sur les clients de location simple pour un 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǊǳǘ ŘŜ ппн Yϵ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΦ 

 

Créances douteuses Brut TTC HT 
Dépôt  

garantie 
Provisions 

- Solde au 31/12/07 442 368 - 49 333 
- Augmentation 2008 88 74 - 32 41 
- Diminution 2008 - 88 - 83  - 83 

Créances douteuses au 30/06/08 442 359 - 81 291 

 
 

 
[Ŝǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ƴŜǘ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎ Ł млл҈ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нфм YϵΦ 
L'ensemble des créances douteuses, pour un montant net de 151 Yϵ ¢¢/Σ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴύΦ  
 
 
Actions propres 

 
  

Nombre 
 

Valeur 
nominale 

 
Prix d'achat 

 
Date d'achat 

 
Cours moyen 

Juin 

 
Actions propres détenues en vue de leur 
annulation 

5 000 муΦфуто ϵ флΦрл ϵ 29/05/2008 фрΦфос ϵ 

Montant Total 5 000 фп фосΦрл ϵ прн рллΦлл ϵ  птф сулΦлл ϵ 

 
 
Provisions pour risques et charges 

 
  

30/06/2008 
 

31/12/2007 

Provisions pour charges 472 710 

TOTAL 472 710 

 
Contrôle fiscal 

 

La société a été contrôlée par l'administration fiscale au cours de second semestre 2006 au titre des exercices 2003, 

2004 et 2005. La société contestant l'ensemble des points, une provision couvrant la totalité des risques a été 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ нллс ǇƻǳǊ рло YϵΣ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ом Yϵ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀōŀƴŘƻƴ ǇŀǊ 

l'administration d'une partie de ce redressement. 

 
Désamiantage 
 
Suite à la réalisation des travaux de désamiantage sur le seul immeuble concerné, une reprise de 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ нлу Yϵ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ. 
 

A fin juin, le poste "Provisions pour charges" est constitué uniquement de la provision liée au contrôle fiscal. 
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Informations sur les entreprises liées 
 

  
30/06/2008 

 
31/12/2007 

 
ACTIF 

  
 

Créances sur les établissements de crédit 0 0 
Comptes de régularisation ACTIF 3 5 

 

 
PASSIF 

  

Dettes sur les établissements de crédit 0 0 
Autres PASSIFS 
 

32 46 

 
 
3.2 Informations sur le résultat 

 

Informations sectorielles du 1er semestre 2008 

 

 30/06/2008 30/06/2007 

 
Activité de location simple 
Activité de crédit bail 
Opérations interbancaires 
Autres opérations bancaires 
 

 
4 122 

59 
- 61 

+ 194 

 
3 902 

85 
- 80 

+ 146 

PRODUIT NET BANCAIRE 4 314 4 053 

 

Charges refacturées 

 

Le poste « ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ η όм опт Yϵύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

dont la contrepartie est classée dans les « ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ η όм рпм YϵύΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ 

(+ 194 Yϵύ ŦƛƎǳǊŜ Ŏƛ-dessus en "autres opérations bancaires". 

 

/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ό1 876 Yϵύ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ƭŜǎ 

ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

 

Impôt sur les bénéfices 

 

Le montant de ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ у21 YϵΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ом Yϵ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀōŀƴŘƻƴ 

par l'administration fiscale d'une partie du redressement. Le taux moyen s'établit à 34,70 % contre 34,38 % à fin 

Ƨǳƛƴ нллтΣ ŎŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ les bénéfices issus des contrats de Crédit-Bail signés avant le 1er janvier 

мффс ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ōŀƛƭ 

signés après le 1
er
 janvier 1996 sont soumis au taux de droit commun. 

 
3.3 Informations sur le hors bilan 

 

Les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des emprunts autorisés non utilisée 

soit : 15 976 YϵΦ 
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NOTE 4 - Autres informations 

 
Des expertises immobilières ont été réalisées durant le deuxième semestre 2004 par deux cabinets indépendants 
(FONCIER EXPERTISE et ATIS REAL EXPERTIM) sur la totalité du patrimoine. La valeur du patrimoine, sur ces 
bases, ressort dans une fourchette comprise entre 111 нон фнм ϵ Ŝǘ ммо сфм ооо ϵ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ Ŝt droits de 
mutation. 
 
[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ½!/ Ϧ.ƻƴƴŜǳƛƭ {¦5Ϧ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞǎ ŜƴǘǊŜ мм ммт спт ϵ Ŝǘ мм ртс тнм ϵΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ фф руф ллл ϵ Ŝǘ млн 507 сус ϵΦ 

 

 

III. w!tthw¢ 5¦ /haaL{{!Lw9 !¦· /hat¢9{ {¦w [ΩLbChwa!¢LhN FINANCIERE SEMESTRIELLE 2008 
 

Période du 1
er
 janvier 2008 au 30 juin 2008 

 
Mesdames, Messieurs les actionnaires,  
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, et en application des articles 
L. 232-7 du Code de commerce et L. 451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé à :  
 
- ƭΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ƻŦƛōǳǎΣ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мer janvier au 
ол Ƨǳƛƴ нллуΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ 

 
- la ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
/Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ 
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes. 
 
I- Conclusion sur les comptes 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴ 
ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǎΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ des aspects 
comptables et financiers et à mettre en oeuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que 
ŎŜǳȄ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƻōǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻŘŞǊŞŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
ƻōǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘΦ  
 
Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature à remettre en 
cause la conformité des comptes semestriels résumés avec les règles et principes comptables français. 
 
II- Vérification spécifique 
 
Nous avons également procédé à la vérification des informations ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
commentant les comptes semestriels résumés sur lesquels a porté notre examen limité. Nous n'avons pas 
d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels résumés. 
 
 

 
 
 
 

Fait à Neuilly-sur-Seine, le 17 septembre 2008 
Le Commissaire aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 
 
 

Sylvie BOURGUIGNON 
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20.8. Honoraires des commissaires aux comptes sur les 3 derniers exercices 
 

Le contrôle des comptes est exercé par : 
 
Commissaire aux comptes titulaire : 
 
Deloitte et Associés 
185 avenue Charles de Gaulle 
92524 Neuilly sur Seine cedex 
 
Représenté par Madame Sylvie Bourguignon 
 
bƻƳƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010. 
 
 
Commissaire aux comptes suppléant : 
 
BEAS 
7-9 Villa Haussay 
92524 Neuilly sur Seine cedex 
 
bƻƳƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǎƻƛǘ jusqu'à l'Assemblée 
Générale devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010. 
 
Honoraires versés aux commissaires aux comptes : 
 

 DELOITTE et Associés 

Exercices 2006 et 2007 Montants HT % 

 N N-1 N N-1 

Audit 
- commissariat aux comptes, 
certification, examen des comptes 
individuels 
- autres diligences et prestations 
directement liées à la mission du 
commissaire aux comptes 

 
ру тфр ϵ 

 
 

Néant 

 
рр рмл ϵ 

 
 

Néant 

 
100 % 

 
 

- 

 
100 % 

 
 

- 

Sous Total ру тфр ϵ рр рмл ϵ 100 % 100 % 

Autres prestations rendues par 
les réseaux aux filiales intégrées 
globalement 
- juridique, fiscal, social 
- autres 

 
 
 

Néant 
Néant 

 
 
 

Néant 
Néant 

 
 
 

- 
- 

 
 
 

- 
- 

Sous-Total Néant Néant - - 

Total ру тфр ϵ рр рмл ϵ 100 % 100 % 
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CHAPITRE XXI ς INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
 

21.1. Capital social 
 
21.1.1. Compartiment de cotation, montant du capital souscrit avec détail par catégorie d'actions 
 

Les actions de la société sont cotées dans le compartiment C de l'Eurolist d'Euronext Paris. 
 

Le capital a été ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нллпΣ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ мн рлл лллΦлл ϵ Ł мр ллл лллΦлл ϵ ǇŀǊ 
incorporation d'une partie du poste "Primes d'émission" et est composé de 790 000 actions entièrement 
souscrites et libéréesΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŘƛƭǳǘƛŦǎ. 
 

21.1.2. Nombre et caractéristiques des actions non représentatives du capital 
 

Néant 
 

21.1.3. Actions détenues par la Société. 
 
La Société ne détient aucune de ses propres actions au 31 décembre 2007. 
 

21.1.4. Valeurs mobilières convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscription 
 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜ Řǳ 14 mai 2008 ŀ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŞƳŜǘǘǊŜ 
ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛȄƛŝƳŜ 
résolution :  
 

DIXIEME RESOLUTION 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
aux comptes,  
 

¶ Délègue au Conseil dΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ноо-32 (II) 
et L.233-оо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ :  

 
o ŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

composant le capitŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴǎ ǎƻƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ турΦлллΦ /Ŝǎ ōƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
bons serait de 14.905.063,29 ϵΦ 

 
o ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōƻƴǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƻŦŦǊŜ 

concurrente éventuelle, ainsi que les autres caractéristiques de ces bons. 
 

Dans les limites définies ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ :  
 

¶ Arrêter les conditions de la ou des émission(s) de bons ; 
 

¶ Déterminer le nombre de bons à émettre ; 
 

¶ CƛȄŜǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎe des droits attachés aux bons et notamment : 
 
ü ŦƛȄŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻǳ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛȄΣ  
 
ü arrêter les conditions de la ou des augmentation(s) de capital nécessaire(s) pour permettre aux titulaires 
ŘŜ ōƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳȄŘƛǘǎ ōƻƴǎΣ  

 
ü ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜΣ ƳşƳŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛǾŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩexercice des droits 

attachés aux bons porteront jouissance, ainsi que toutes les autres conditions et modalités de réalisation 
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ŘŜ ƭŀ ƻǳ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴόǎύ ǊŞŀƭƛǎŞŜόǎύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 
attachés, 

 
ü prévoir la ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ōƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 

maximal de trois mois, 
 

¶ Fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée le cas échéant la préservation des droits des titulaires des 
bons, et ce, conformément aux dispositions légales, règlementaires ou contractuelles ; 

 

¶ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƻǳ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴόǎύ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜόǎύΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǳǘƛƭŜ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ou à 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŞƳƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 
attachés, constater la réalisation de chaque augmentation de capital, procéder aux modifications corrélatives 
des statuts. 

 
Ces bons de souscriǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎŀŘǳŎǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ 
éventuelle échouent, deviennent caduques ou sont retirées. 
 
Il est précisé que les bons qui seraient devenus caducs par effet de la loi ne seront pas pris en compte pour le 
calcul du nombre maximum des bons pouvant être émis indiqué ci-dessus. 
 
[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ му Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳblée Générale du 27 avril 2007 en sa dixième 
résolution pour la période non écoulée. 
 
Cette résolution a été adoptée. 

 
21.1.5. Informations sur les droits d'acquisition et/ou obligations attachés au capital souscrit mais non libéré 

 
Néant 
 

21.1.6. Options ou accords portant sur le capital de la Société 
 
9ƴ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нллтΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
familiaux contrôlant, directement ou indirectement, la société FINANCIERE HOTTINGUER ont réalisé la première 
phase de la restructuration de leurs participations familiales, directes ou indirectes, dans ces sociétés. 
 
La société FREBLO NV est devenue actionnaire de la société à hauteur de 7,9035% du capital et de 4,7428% en 
droits de vote. La société FINANCIERE HOTTINGUER reste détenir une participation de 46,2044% dans le capital 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ррΣлрур҈ Ŝƴ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜΣ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
FINANCIERE HOTTINGUER qui demeure toutefois toujours souƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎe de la 
restructuration aura pu être autorisée. 
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21.1.7. Historique du capital de la Société depuis son introduction en Bourse 
 

 
Exercices 

 
Nombre de titres 

 
Capital 

 rémunérés  

1983 450 000 45 000 000 F 
1984 500 000 50 000 000 F 
1985 550 000 55 000 000 F 
1986 550 000 55 000 000 F 
1987 550 000 55 000 000 F 
1988 550 000 55 000 000 F 
1989 550 000 79 000 000 F 
1990 790 000 79 000 000 F 
1991 790 000 79 000 000 F 
1992 790 000 79 000 000 F 
1993 790 000 79 000 000 F 
1994 790 000 79 000 000 F 
1995 790 000 79 000 000 F 
1996 790 000 79 000 000 F 
1997 790 000 79 000 000 F 
1998 790 000 79 000 000 F 
1999 790 000 79 000 000 F 
2000 790 000 79 000 000 F 
2001 790 000 мн рлл ллл ϵ 
2002 790 000 мн рлл ллл ϵ 
2003 790 000 мн рлл ллл ϵ 
2004 790 000 15 ллл ллл ϵ 
2005 790 000 мр ллл ллл ϵ 
2006 790 000 мр ллл ллл ϵ 
2007 785 000 15 000 ллл ϵ 

 

Répartition du capital sur les 3 derniers exercices 
 

 2007 2005-2006 

Actionnaires Nbre 
Actions 

% en 
capital 

Nbre 
Actions 

% en 
capital 

FINANCIERE HOTTINGUER 427 453 54,11 427 435 54,11 
MUTUELLES DU MANS IARD 76 004 9,62 76 018 9,62 
MUTUELLES DU MANS VIE 72 213 9,14 72 213 9,14 
PUBLIC 214 330 27,13 214 334 27,13 

Total 790 000 100,00 790 000 100,00 

 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ǎur les 3 derniers exercices, ni de mouvements significatifs. 
 

21.2. Acte constitutif et statuts 
 

21.2.1. Objet social (article II des statuts) 
 

La société a pour objet :  
 

мΦ [ΩŀŎƘŀǘΣ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭa ǾŜƴǘŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 
 

A cet effet, elle pourra notamment :  
 

 - ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ς ŀǇǊŝǎ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ǎΩƛƭ ȅ ŀ 
lieu de construction existante ς ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ;  
 - acquérir par tout moyen de ŘǊƻƛǘΣ ǘƻǳǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ƻǳ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 

2. Le financement par voie de crédit-bail ou de prêt à moyen ou long terme de tout bien et droits immobiliers à 
usage professionnel, industriel ou commercial. 
 

3. Les opérations connexes à ces activités telles que : 
 

 - ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
 

Pour réaliser son objet, la société pourra agir soit directement soit par prise de participation dans les sociétés dans 
lesquelles elle est autorisée à prendre ou détenir des participations. 
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21.2.2. Dispositions concernant les membres des organes de l'administration, de direction et de surveillance de la 

Société. 
 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ς composition (article X des statuts) 
 
La société est administrée pŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ composé de trois membres au moins et dix-huit 
membres au plus sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion. 
 
En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés oǳ ǊŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles. 
 

¶ Durée des fonctions, limites d'âge 
 
La durée des fonctions des administrateurs est de 6 ans Τ ŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŧƛƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭŞe à statuer sur les comptes ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ Ŝǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
au cours de laquelle expire leur mandat. 
 
Chaque administrateur doit être propriétaire de 5 actions. 
 
[Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘeur ƻǳ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎonne morale 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩait pas ŘŞǇŀǎǎŞ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ул ŀƴǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ 
exception à cette règle pour le tiers au plus, du nombre des administrateurs (personnes physiques ou 
représentants de personnes moǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴύΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦŀŎǳƭǘŞΣ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŎƻƴŦŞǊŞ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭΩşǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
deux ans renouvelable. 
{ƛ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ƴorale administrateur ne peut être maintenu en fonction, 
celle-ci devra, Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŞǇǳǘŞŜ 
ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩƻŦŦƛŎŜΦ 
 

¶ Vacances, cooptation, ratifications 
 
En cas de vacance par décès ou par démiǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩŃƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŎƻƻǇǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ, ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǘŜƭ 
ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŞ ул ŀƴǎΦ 
 
Si le quota du tiers susvisé venait à être dépassé, à défaǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŃƎŞ 
de plus de 80 ans, le plus âgé des représentants permanents de personnes morales administrateurs, âgés de 
plus de 80 ans, est réputé démissionnaire ŘΩƻŦŦƛŎŜ Ŝǘ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŃƎŞΦ 
 

¶ Présidence du conseil 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şƭƛǘ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ŜǎǘΣ Ł ǇŜƛƴŜ ŘŜ ƴǳƭƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 
une personne physique. Il détermine sa rémunération. 
 
Le Président est ƴƻƳƳŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 
rééligible. Le Conseil peut le révoquer à tout moment. 
 
bǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴƻƳƳŞ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩƻŦŦƛŎŜΦ 
 
Le Conseil peut également désigner annuellement un ou plusieurs vice-présidents. 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛŎŜ-président le plus âgé. A défaut, le 
Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance. 
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¶ Délibération du Conseil 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭΩŜȄƛƎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƻǳΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛ depuis plus de deux mois, un 
tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est lié par cette demande, de 
ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΦ 
 
Les convocations sont faites par tous moyens et même verbalement. 
 
La réunion a eu lieu soit au siège social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation. 
 
Le Conseil ne délibère valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les décisions 
sont prises à la majorité des voix des membres présents ou représentés. 
 
En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.  
 
Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant à la séance du Conseil tant 
en leur nom personnel que comme mandataire. 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞs présents 
pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent à la réunion du Conseil par des 
moyens de visioconférence conformes à la réglementation en vigueur.  
 
/ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 
 
- nomination, rémunération, révocation du Président, 
- fixation de la rémunération et révocation du Directeur Général,  
- nomination, révocation, fixation de la rémunération du Directeur Général Délégué, 
- arrêté des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du 

rapport sur la gestion du groupe. 
 
[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŏƻƴǎtatées dans des procès-verbaux établis conformément 
ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŞǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴ 
Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ƳƻƛƴǎΦ 
 
Les copies ou extraits de ces procès-ǾŜǊōŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŦƻƴŘŞ ŘŜ 
pouvoirs habilité à cet effet. 
 

¶ Pouvoirs du conseil 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ ǎŜ saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et règle par ses 
délibérations les affaires qui la concernent. 
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƛŜǊǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ 
relèvent pas ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ǎŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ ŎŜǘ ƻōƧŜǘ ƻǳ 
ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭΩƛƎƴƻǊŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Şǘŀƴǘ ŜȄŎƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
suffise à constituer cette preuve. 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ 
admiƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǊŜœƻƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǳǘƛƭŜǎΦ 
 
Le Conseil peut conférer à tous les mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite de 
ŎŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ǘƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 
 
Le Conseil peut conférer à un ou plusieurs de ces membres ou à des tiers, actionnaires ou non, tous mandats 
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés. 
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Lƭ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ questions que lui-même ou son Président soumet, 
pour avis à leur examen. Ces comités, dont la composition et les attributions sont fixées par le Conseil, 
exercent leur activité sous la responsabilité de celui-ci. 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜǎ 
travaux de celui-ci, Řƻƴǘ ƛƭ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¶ Direction générale 
 
La direction générale est assumée sous sa responsaōƛƭƛǘŞΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƴƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Général. 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎice de la direction générale. 
 
9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
La délibération du Conseil ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝst prise à la 
majorité des administrateurs présents ou représentés. 
Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en 
vigueur. 
 
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƻŘƛfication des statuts. 
 
Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non. 
 
La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la nomination. 
Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son 
ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ 
 
bǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴƻƳƳŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŀǘǘŜƛƴǘ 
ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩƻŦŦice. 
 
[Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ǊŞǾƻŎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭŀ ǊŞǾƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞŜ 
dans juste motif, elle peut donner lieu à des dommages-intérêts, sauf lorsque le Directeur Général assume les 
fonctions de Président du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la 
ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ŜȄŜǊŎŜ ǎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀǘǘǊƛōǳŜ 
expressément ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée même par les actes du 
Directeur Général ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƛers savait ǉǳŜ ƭΩŀŎǘŜ 
ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ ŎŜǘ ƻōƧŜǘ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭΩƛƎƴƻǊŜǊ compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule 
publication des statuts suffise à constituer cette preuve. 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Dénéral mais ces limitations sont 
inopposables aux tiers. 
 

¶ Le Directeur Général Délégué 
 
Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn peut nommer une ou plusieurs 
personnes physiques chargées dΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ, avec le titre de Directeur Général Délégué. 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ƴƻƴ Ŝǘ 
ne peut pas en nommer plus de 5. 
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[ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł ср ŀƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ 
directeur général délégué en fonction au-ŘŜƭŁ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ул ŀƴǎΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ 
 
[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ 
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu à 
dommages-intérêts. 
 
Lorsque le directeur Général cesse ou est empşŎƘŞ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǎ Ŧonctions, les directeurs généraux délégués 
ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘΣ ǎŀǳŦ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ 
nouveau Directeur Général. 
 
En ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 
ŎƻƴŦŞǊŞǎ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 
mêmes pouvoirs que le Directeur Général. 

 
21.2.3. Droits, privilèges, restrictions attachées à chaque catégorie d'actions existantes 

 

¶ Amortissement, réduction du capital 
 
!ǳŎǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƛ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
 

¶ Libération des actions, sanctions (article IX des statuts) 
  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ Ł ƭƛōŞǊŜǊ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛ ƭΩAssemblée Générale lui a délégué les pouvoirs 
nécessaires Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
des souscripteurs et actionnaires 15 jours au moins avant la date fixée pour chaque versement par un avis 
ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ WƻǳǊƴŀƭ ŘΩ!ƴƴƻƴŎŜǎ [ŞƎŀƭŜǎ Řǳ ƭieu du siège social ou par lettre recommandée individuelle.  
 
Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraînera, de plein 
ŘǊƻƛǘΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ с ҈ ƭΩŀƴΣ 
ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƧƻǳǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǘ 
ŜȄŜǊŎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŦƻǊŎŞŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŎŜƭƭŜs ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƻǳ ǇǊƛƳŜǎ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¶ Formes des actions, titres identifiables au porteur (article VII des statuts) 
 

1) Les actions entièrement libérées sont nominaǘƛǾŜǎ ƻǳ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ 
dispositions légales pouvant imposer, dans certains cas, la forme nominative. 
 

2) [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǾşǘƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ 
partielle, le premier versement est constaté par un récépissé nominatif qui peut, si le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ ŘŞŎƛŘŜΣ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ultérieurs, sauf le dernier, sont mentionnés sur ce compte, le ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
définitive en compte nominatif ou au porteur. 
Les actions donnent lieu à une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues par 
ƭŀ ƭƻƛΦ ¦ƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎŜǊŀ délivrée par la société à tout actionnaire qui en fera la 
demande. 
 

¶ Transmission des actions (article VII ς 3 et suivants des statuts) 
 

Les actions sont librement négociables, sauf dispositions législatives ou règlementaires contraires. 
 
La propriété des actions nominatives résulte de leur inscription dans un compte ouvert au nom de leur 
titulaire tenu à cet effet au siège de la société et, le cas échéant, par un mandataire dûment habilité. 
 




