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En application de son Règlement Général, notamment de l'article 212-13, l'Autorité des marchés financiers a 
enregistré le présent document de référence le 12 février 2009 sous le numéro R10-007. Ce document ne 
peut être utilisé à l'appui d'une opération financière que s'il est complété par une note visée par l'Autorité 
des marchés financiers. Il a été établi par l'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. 
L'enregistrement, conformément aux dispositions de l'article L.621-8-1-I du Code Monétaire et Financier, a 
été effectué après que l'Autorité des marchés financiers a vérifié "si le document est complet et 
compréhensible, et si les informations qu'il contient sont cohérentes". Il n'implique pas l'authentification 
par l'Autorité des marchés financiers des éléments comptables et financiers présentés. 
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CHAPITRE I - PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE 
 

1.1. Personne responsable du document de référence 
 

Monsieur Henri Hottinguer, Président du Conseil d'Administration et Directeur Général de SOFIBUS. 
 

1.2. Attestation de la personne responsable du document de référence 
 

WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ le présent 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł Ŝƴ 
altérer la portée. 
 

WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ avoir procédé, à 
la vérification des informations portant sur la situation financière et les comptes donnés dans le présent document de 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 
 

Cette lettre ne contient pas d'observation. 
 
Les informations financières historiques concernant les comptes au 31/12/2008 présentées dans le Document de 
wŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ, figurant en page 58 dudit document. 
 
Les informations financières historiques concernant les comptes au 30/06/2009 présentées dans le Document de 
wŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ, figurant en page 67 dudit document. 
 
 
Henri Hottinguer 
Président, Directeur Général 
 
 
Le présent Document de Référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité à 
se reporter : 
 

- wŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлл7 :  
 

examen de la situation financière et du résultat, comptes sociaux et rapports du commissaire aux comptes y 
afférents, figurant dans le Document de Référence déposé le 13 novembre 2008 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
Marchés Financiers sous le numéro R. 08-111 respectivement aux pages 17, 40 à 51 et 52 à 53. 

 
- wŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлл6 : 

 

examen de la situation financière et du résultat, comptes sociaux et rapports du commissaire aux comptes y 
afférents, figurant dans le Document de RéférencŜ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нллт ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ 
Financiers sous le numéro R. 07-148 respectivement aux pages 15, 31 à 40 et 41 à 42. 

 
Les informations incluses dans ce Document de Référence, autres que celles visées ci-dessus, sont, le cas échéant, 
remplacées ou mises à jour par les informations incluses dans le présent Document de Référence. Ce Document de 
Référence est accessible dans les conditions décrites au chapitre 24 «Documents accessibles au public» du présent 
Document de Référence. 
 
1.3. Personne ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŧƛƴancière 
 

Monsieur Henri Hottinguer, Président du Conseil d'Administration et Directeur Général de SOFIBUS. 
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CHAPITRE II ς CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 
 

2.1. Commissaire aux comptes titulaire 
 

Deloitte et Associés 
185 avenue Charles de Gaulle 
92524 Neuilly sur Seine cedex 
 

Représenté par Madame Sylvie Bourguignon au 31 décembre 2008 et Madame Laure Silvestre-Siaz au 30 juin 2009. 
 

bƻƳƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎices, soit jusqu'à l'Assemblée 
Générale devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010. 
 
 

2.2. Commissaire aux comptes suppléant 
 

BEAS 
7-9 Villa Haussay 
92524 Neuilly sur Seine cedex 
 

Représenté par Monsieur Alain PONS 
 

Nommé lors de ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нллр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010. 
 

2.3. Commissaire aux comptes démissionnaire ou ayant été écarté 
 

Néant. 
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CHAPITRE III ς INFORMATIONS FINANCIERE SELECTIONNEE 
 
Comptes sociaux Ŝƴ Yϵ (31/12/2007 ς 31/12/2008 ς 30/06/2009) 
 
Bilan 
 

    
Actif 30 juin 2009 2008 2007 

    

    
Caisse, Banque Centrale, CCP 2 2 3 
Créances sur les établissements de crédit 4 135 4 589 3 255 
Participations et autres titres détenus a long terme 0 0 0 
Crédit bail et location avec option d'achat 718 790 1 023 
Location simple 25 740 25 841 27 350 
Immobilisations incorporelles 97 106 133 
Immobilisations corporelles 10 254 10 313 9 733 
Actions propres 1 125 1 125 0 
Autres actifs 752 264 707 
Comptes de régularisation 551 414 478 
    

    

Total de l'Actif 43 374 43 444 42 682 
    

 
    

Passif 30 juin 2009 2008 2007 
    

    
Dettes envers les établissements de crédit 4 060 3 760 3 871 
Autres passifs 4 760 4 889 4 555 
Comptes de régularisation 1 563 873 932 
Provisions pour risques et charges 472 472 710 
Capitaux propres horsFRBG 32 519 33 450 32 614 
    

    
Total du Passif 43 374 43 444 42 682 

    

 
Compte de résultat 
 

 
 
 

 
30 juin 2009 

 
2008 

 
2007 

 
Activités de location simple 

 
+ 4 201 

 
+ 8 315 

 
+ 8 011 

Activités de Crédit Bail + 38 + 124 + 258 
Opérations interbancaires - 63 - 115 - 63 
Résultat d'exploitation bancaire + 200 + 316 + 253 

PRODUIT NET BANCAIRE 4 376 8 640 8 459 

Charges générales d'exploitation - 2 015 - 3 275 - 3 643 
Charges d'immeubles  - 1 016 - 1 439 

Frais de fonctionnement  - 2 259 - 2 204 

5ƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ - 68 - 111 - 33 

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 2 293 5 254 4 783 

Coût du risque - 161 + 80 - 117 

RESULTAT AVANT IMPOT 2 131 5 334 4 666 

I.S. - 753 - 1 840 - 1 556 

w9{¦[¢!¢ 59 [Ω9·9w/LCE 1 379 3 494 3 110 
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/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩ!ŦŦŀƛǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ 

 
 2009 2008 2007 

1
er
 Trimestre 

Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

 
3 055 

57 
3 062 

 
2 902 

103 
3 005 

 
2 845 

136 
2 981 

2
ème

 Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

 
2 814 

57 
2 871 

 
2 926 

103 
3 029 

 
2 789 

102 
2 891 

3
ème

 Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

 
2 752 

59 
2 811 

 
2 944 

90 
3 034 

 
2 919 

140 
3 059 

4
ème

 Trimestre 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

  
2 966 

60 
3 026 

 
2 897 

102 
2 999 

Annuel 
Location Simple 
Crédit Bail 

TOTAL 

  
11 738 

356 
12 094 

 
11 450 

480 
11 930 
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CHAPITRE IV -  FACTEURS DE RISQUE 
 

4.1. Risques liés à l'activité de SOFIBUS 
 

La situation d'un marché immobilier, quel qu'il soit, fluctue périodiquement et dépend de facteurs tels que l'équilibre 
entre l'offre et la demande, et la conjoncture économique en général. Il est difficile de prévoir les cycles économiques 
et en particulier ceux du marché de l'immobilier. 
 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Şǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ Ile de 
CǊŀƴŎŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƳŀŎǊƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜȄŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
INSEE du coût de la construction. 
 

Dans le cadre de son activité patrimoniale, la société se trouve en concurrence avec de nombreux acteurs dont certains 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 

Le patrimoine de la société étant implanté principalement dans le Val de Marne, les concurrents principaux sont les 
suivants : 
 

- ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ /ǊŞǘŜƛƭ tŀǊc Ŝǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŀǊŎ Ł /ǊŞǘŜƛƭΣ 
- le port de Bonneuil sur Marne, 
- SILIC (Orly-Rungis). 
 

A fin 2008, ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ physique ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ł у8,3 %. Les 10 clients les plus 
importants représentaient 32,1 % des loyers perçus, le plus important 6,0 %. Les clients de location simple sont tous 
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ commercial. Au 30 juin 2009, le taux d'occupation physique est de 82,7%. 
 

4.2. Risques liés aux taux d'intérêt 
 

La société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. Ces 
lignes de crédit sont renouvelées en fonction des besoins de la société, sur des durées de 1 à 2 ans. Les utilisations sont 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ м aϵΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴϥŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ǉǳϥŁ ǳƴ 
emprunt à plus long terme. Le montant de l'encours de financement se réduisant (3,7 aϵ Ł Ŧƛƴ нлл8), les risques liés 
aux taux à court terme sont faibles, de ce fait, toute variation de 1% du taux de refinancement serait sans conséquence 
sur les comptes de la société. Sur l'encours global, seuls 0.7aϵ (18 %) sont soumis à un taux fixe de 6.19 %. 
 

4.3. Risques liés à l'insolvabilité des locataires 
 

Les sociétés locataires de SOFIBUS sont en grande majorité des P.M.E. occupant des petites surfaces. Le risque de non 
paiement des loyers est multiplié, mais les montants dus peuvent être couverts par les dépôts de garantie. Avant toute 
signature d'un nouveau bail, SOFIBUS étudie la structure financière de la société candidate, et en cas de doute, SOFIBUS 
demande une caution solidaire de la Société mère du futur locataire ou une caution bancaire en complément du dépôt 
de garantie. 
 

4.4. Risques liés aux engagements hors bilan et autres engagements 
 

Hors Bilan 
 

Il n'existe pas de risque de cette nature, les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des 
emprunts autorisés non utilisés Υ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу Ŝǎǘ ŘŜ мт мсс Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мф нтт Yϵ Ŝƴ 
нллтΣ Ŝǘ нл лол Yϵ Ŝƴ нллсΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴϥǳǘƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 
 

Autres engagements au 31/12/2008 
 

 TOTAL A moins 1 an De 1 à 5 ans Plus 5 ans 

Dettes envers les établissements de crédit 3 760 3 212 548 0 

Lease-back 2 249 1 178 1 171 0 

Autres engagements reçus 275 0 275 0 

TOTAL 6 284 4 390 1 994 0 
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La Société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. La 
pluralité des établissements financiers diminue donc le risque de non renouvellement de celles-ŎƛΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ 
montant autorisé dépasse très largement le montant utilisé (17 166 Yϵ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł Ŧƛƴ нллуΣ ǇƻǳǊ о сфл Yϵ ǳǘƛƭƛǎŞǎύΦ 
 

La société a reçu une caution concernant le bail à construction sur la ZAC "Bonneuil-Sud" pour l'immobilisation du 
terrain. 
 

4.5. Risques juridiques 
 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ litiges pouvant avoir ou ayant eu, dans le passé récent, une incidence 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 

La société est notamment tenue de respecter, dans le cadre de son activité, les diverses réglementations concernant 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ 
 

Certaines dispositions légales relatives aux baux, et notamment celles relatives à leur durée, leur résiliation, leur 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ǎƻƴǘ ŘΩordre public et limitent la flexibilité dont disposent les bailleurs 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻȅŜǊǎ et de les faire correspondre aux loyers du marché. 
 

Lors du renouvellement de ses baux, il ne peut être exclu que la société soit confrontée à un contexte de marché 
différent et défavorable aux bailleurs ou à des modifications de la législation, de la réglementation ou de la 
jurisprudence imposant des restrictions nouvelles ou plus contraignantes en matières de revalorisation des loyers. Des 
modifications des règleǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ōŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜΣ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƻǳ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƛŎǘƛƻƴ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ financière et les perspectives de la société. 
 

4.6. Risques fiscaux 
 

Une vérification de la comptabilité a été initiée en septembre 2006 par l'administration fiscale au titre des exercices 
нллоΣ нллп Ŝǘ нллрΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рлн Yϵ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ de l'impôt société sur l'exercice 2006. En 2008, 
l'administration est revenue sur une partie du contrôle effectué et pour lequel la Société avait réglé. Une reprise de 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ол Yϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
 

4.7. Conséquences environnementales de l'activité 
 

Consciente de son devoir d'exemplarité et de sa capacité à améliorer le comportement de ses locataires et partenaires à 
travers ses actions, la Société SOFIBUS s'engage dans une politique environnementale. 
 

Pour optimisŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ {hCL.¦{ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
management environnemental élaboré selon les exigences de la norme ISO 14001 (certification obtenue le 14 mai 
2008) et du règlement EMAS (enregistré sous le numéro F000054, le 17 septembre 2008). 
 

/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ Řϥ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ Υ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ 
la construction, la gestion et la location des bâtiments, les relations avec ses locatairesΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
des entreprises locataires des bâtiments et à la gestion des espaces communs relevant du Syndicat de gestion. 
 

Dans le cadre de sa démarche environnementale, SOFIBUS veillera particulièrement à : 
 

- améliorer sa connaissance de sa situation environnementale, 
- respecter, voire devancer, la législation et la réglementation applicables en matière d'environnement, ainsi que 

tout autre engagement environnemental auquel elle aura souscrit, 
- améliorer continuellement la prise en compte de l'environnement dans ses différentes activités. 

 

A travers cette démarche, SOFIBUS cherche à atteindre les objectifs suivants : 
 

- favoriser la prise en compte de l'environnement dans la conception et la gestion des bâtiments et des parcelles 
attenantes, 

- impliquer ses fournisseurs et prestataires dans sa démarche de gestion environnementale, 
- prévenir les impacts des différents chantiers, 
- ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŞŎƻ-responsables, 
- inciter les locataireǎ Ł ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎΦ 
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Le Système de Management Environnemental (SME) 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł {hCL.¦{ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
[Ŝ {a9 ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ {hCL.¦{ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ : la construction et la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
entreprises locataires des bâtiments et à la gestion des espaces communs relevant du Syndicat de gestion.  
 
{ƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {hCL.¦{ Ŝǘ ŘΩh/9twhΦ 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛōƭŜs du SME, une hiérarchisation des aspects 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 
/ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ : les flux (quantités consommées et/ou rejetées), la 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ. 
 
tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŎƛōƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ de manière collaborative. Il y est précisé les 
responsabilités, les indicateurs mesurables et les échéances. En fonction des objectifs, une évaluation des formations 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
!ǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƛōƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ł ƭΩƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎtion de SOFIBUS se réunit pour évaluer la 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
 
[Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ {a9Φ 
 
Afin de faciliter ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {a9Σ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
évaluations du SME. 
 
La déclaration environnementale est publiée annuellement en avril et mise à disposition sur le site internet de SOFIBUS. 
 
Aspects environnementaux directs et indirects 
Les aspects environnementaux directs les plus significatifs concernent :  
 
1 - la gestion des lots et des bâtƛƳŜƴǘǎ όŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳΧύΣ 
2 - la construction de nouveaux bâtiments, 
3 - ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ 
4 - la collecte des déchets des entreprises, 
5 - les activités de bureau, 
6 - les relations avec les locataires. 
 
Tous ces aspects ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ {a9 Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 
Les aspects environnementaux indirects concernent principalement deux thématiques : la location aux entreprises et les 
chantiers liés aux bâtiments. 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴs 
 
La gestion des lots et des bâtiments 
Afin de maintenir le niveau de qualité des bâtiments, SOFIBUS engage régulièrement des travaux de rénovation. 
 
tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛsation sont 
ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊs est organisé pour récompenser les artisans les plus 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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[ƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
un cadre de travail propice à la prise en compte ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
Objectifs : 
Á LƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
Á 50 % des artisans intègrent une démarche environnementale, 
Á млл ҈ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
SOFIBU{ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǎŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
Afin de mettre en pratique cette approche, des critères de Haute Qualité Environnementale seront intégrés dès la 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 
 
Objectifs : 
Á 100 % des nouveaux bâtiments sont de Haute Qualité Environnementale. 

 
[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǘǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 
pesticides et en privilégiant les essences locales. 
 
Objectifs : 
Á 100 % des espaces verts sont gérés de manière éco-responsable. 

 
La collecte des déchets des entreprises 
[Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 5L. όŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ōŀƴŀƭǎύΦ 9ƴ 
partenŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ {hCL.¦{ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
pour favoriser la valorisation de ces déchets. 
 
Objectifs : 
Á Amélioration du taux de valorisation des déchets. 

 
Les activités de bureau  
Les acǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΧ 
!Ŧƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ {hCL.¦{ fait évoluer ses pratiques en privilégiant des fournitures éco-responsables et en 
réduisant sa consommation énergétique et sa production de déchets. 
 
Objectifs et cibles : 
Á Politique d'achat des fournitures éco-responsables (50 % du volume), 
Á Diminution consommation papier (- 30 %), 
Á Réduction de la consommation énergétique (- 15 %). 

 
Les relations avec les locataires 
!Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ {hCL.¦{ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ 
rapport aux actions simpleǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ 
améliorer ses pratiques. 
/Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
environnementale. 
 
Objectifs et cibles : 
Á Renforcer les liens institutionnels, 
Á LƴŦƻǊƳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ {hCL.¦{Φ 
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Quelques réalisations depuis 2007 
 
5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {a9Σ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 
 
La gestion des lots et des bâtiments 
Á LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
Á 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ des chantiers, 
Á Suivi régulier des chantiers, 

 
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
Á Intégration des critères de Haute Qualité Environnementale dans le projet de nouveau bâtiment, 

 
Les activités de bureau  
Á aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŞŎƻ-responsables des fournitures, 
Á Sensibilisation du personnel aux bonnes pratiques, 
Á Tri des déchets de bureau, 

 
Les relations avec les locataires  
Á Prise de contact avec les acteurs institutionnels, 
Á Information des nouveaux locataires sur la démarche engagée par SOFIBUS et les bonnes pratiques 

environnementales. 
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ƭƛŞ ŀǳȄ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀǳǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ 
ƴΩŀ ǇŀǎǎŞ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ƴƛ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝre ou indemnisé de tiers. 
 
4.8. Assurance et couverture des risques 
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŀ 
notamment une assurance « tous risques sauf » en dommages y compris ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ, une 
assurance « responsabilité civile des dirigeants », une assurance bris de machine, une assurance tous risques 
informatiques, une assurance RC Promoteur de construction ainsi que des assurances Dommage-Ouvrage souscrites par 
chantier de construction ou de rénovationΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Ŝǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ couverture appropriée, ainsi la valeur de reconstruction à neuf a été estimée Ŝƴ нллр Ł фм aϵ 
(chaque bâtiment étant valorisé séparément)Σ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ оллл ϵ ǇŀǊ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ Tous les contrats 
ont été renégociés en 2005. 
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CHAPITRE V ς INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR 
 

5.1. Histoire et évolution de la Société 
 

5.1.1. Raison sociale, forme et siège de la Société 
 

La dénomination sociale de la Société est "Société Financière pour le Financement de Bureaux et d'Usines" ς 
"SOFIBUS". 
 

La Société est une société anonyme à conseil d'administration soumise pour son fonctionnement aux articles L.225-
1 et suivants du Code de Commerce et aux dispositions des Art. R.210-1 et suivants du code de Commerce. 
 

Le siège de la Société est sis au : 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
 

Le numéro de téléphone de la société est le +33 (0) 1 53 20 39 99, le fax est le +33 (0) 1 53 20 39 80, et l'adresse du 
site web : www.sofibus.fr 
 

5.1.2 Date de constitution et durée de la Société 
 

La Société a été constituée le 30 octobre 1969 pour une durée de 99 ans à compter de l'immatriculation au registre 
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation. 
 

5.1.3 Lieu et numéro d'immatriculation de la Société 
 

La Société est enregistrée auprès du registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro B 692 044 381. 
Son code ISIN est le FR0000038804. Son code APE est le 6491Z. 
 

5.1.4. Exercice comptable 
 

L'exercice comptable de la Société commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre. 
 

5.1.5. Historique de la Société 
 

SOFIBUS en quelques dates 
 

1969 Le 11 Décembre création de SOFIBUS au Capital de 12 000 000 F. 
[Ŝ нс 5ŞŎŜƳōǊŜ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ {L/haL  

1970  Inscription de SOFIBUS suǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ .ŀƴǉǳŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
Crédit. 

Achat de 36 hectares de terrain à vocation industrielle sur la commune de BONNEUIL, 

1973 hōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ½!/ ŘŜ .hbb9¦L[Σ 

1974 Augmentation de capital portant celui-ci à 35 000 000 F. et acquisition de 80 hectares de terrain 
supplémentaire à BONNEUIL et SUCY EN BRIE, 

1975  LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ {hCL.¦{ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƘƻǊǎ ŎƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ t!wL{ όŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ : 220 F.) 

1980 Augmentation du capital à 45 000 000 F. 

1983  1er Décembre Introduction de SOFIBUS au second marché de la Bourse de PARIS, 

1984 Augmentation de capital portant celui-ci à 50 000 000 F. 

1989 Augmentation de capital à 79 000 000 F. 

1997 Création du site Internet www.sofibus.fr 

1998 Création de PROFINOR ς Filiale de SOFIBUS 

2000 !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł мн рлл ллл ϵΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ǳƴƛǉǳŜ 

2004 !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł мр ллл ллл ϵ 

2005 Fusion avec PROFINOR 

2008 5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł мп флр лсоΣнф ϵ 

 Certification ISO 14001 et enregistrement EMAS pour différentes activités de SOFIBUS dans le cadre de sa 
gestion du Parc d'Activités de Petits Carreaux 
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5.2. Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices 
 
La Société a réalisé au cours de exercices 2004 et 2005 des lourds travaux de rénovation de ces bâtiments locatifs, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΦп aϵ, ces travaux 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нллт ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ лΦп aϵ. D'autre part, des travaux de réhabilitation des locaux libres 
d'occupant ont aussi été entrepris pendant cette période ainsi qu'en 2006 et 2007. Sur l'exercice 2008, la rénovation des 
ŦŀœŀŘŜǎ Řϥǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ лΦр aϵΦ 
 
En fin d'année 2006, les ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
la ZAC "Bonneuil-Sud", ces travaux ont été réceptionnés au cours de l'exercice 2008 et représentent un montant total de 
2.3 Mϵ. 
 
L'ensemble des investissements réalisé sur l'exercice a été autofinancé. 
 
5.3. Investissements futurs 
 
Lors de sa réunion du 21 juin 2007, le Comité stratégique et d'initiatives avait étudié l'opportunité de construire un 
bâtiment industriel "norme HQE" sur le parc des Petits Carreaux. Un permis de construire a été déposé au cours du 1er 
semestre 2008, le permis a été obtenu en fin d'année 2008, cependant la construction de ce bâtiment ne se fera que 
dans un contexte économique plus favorable et lorsque les objectifs de rentabilité et d'occupation seront réalisables. 
 
Lors de sa réunion du 13 décembre 2007, le Comité stratégique et d'initiatives avait décidé d'optimiser le marketing et la 
communication autour des normes ISO 14001 et EMAS pour le Système de Management Environnemental du Parc des 
Petits Carreaux. Celui-ci a été certifié ISO 14001 le 14 mai 2008 et enregistré EMAS le 17 septembre 2008. 
 
En raison de la conjoncture économique, les interventions sur le patrimoine seront limitées ou reportées. 



 

16 

CHAPITRE VI ς APERCU DES ACTIVITES 
 
6.1. Principales activités 
 
La Société est spécialisée dans la détention et la gestion d'actifs immobiliers d'entreprises principalement situés en Ile de 
France. 
 
La répartition de son chiffre d'affaires est la suivante au 31 décembre 2008 : 
 

Location simple sur le Parc d'Activités des Petits Carreaux 87.7 % 10 604 Yϵ soit 127 411 m² 
Location Simple (Paris et province) 9.4 % 1 134 Yϵ soit 2 937 m² 
Crédit Bail immobilier sur le Parc d'Activités des Petits Carreaux 2.9 % 356 Yϵ soit 3 611 m² 

 
Environ 160 baux sont consentis à des locataires, dont 150 sur le Parc des Petits Carreaux. 
 
Les baux consentis sont des baux commerciaux dans le cadre desquels les charges locatives afférentes aux locaux loués 
sont refacturées en totalité aux locataires (notamment les assurances propriétaires, les contributions, impôts et taxes, 
ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴύΦ 
 
6.2. Principaux marchés 
 
La Société loue principalement ses locaux à des PME-PMI sur le site de Bonneuil sur Marne (Parc des Petits Carreaux).  
Les risques liés à l'activité de la Société ainsi que les principaux concurrents sont définis au Chapitre IV, paragraphe 4.1. 
 
6.3. Stratégie et avenir 
 
Se reporter au Chapitre XII, paragraphe 12.2 page 21. 
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CHAPITRE VII ð ORGANIGRAMME AU 30 septembre 2009 

 

Hottinger & Cie 
(Luxembourg) 

Hottinger US 
(Etats-Unis) 

Hottinger Portfolio 
Management AG 

(Suisse) 

Hottinger Capital 
Corporation 
(Etats-Unis) 

Financière Provence de 
Participations  

(en cours de liquidation) 

Financière Hottinguer SA 

SC Omnium 
d'Exploitation 

76.40 % 

48.54 % 
 

100.00% 

99.76% 

99.64% 

25.00% 

50.04 % 

Mutuelles du 
Mans IARD 

Mutuelles du 
Mans Vie 

SOFIBUS SA 
1.95 % - ddv : 0.00 % 

Finindex SA 

Soplacem SA 

Ocepro SA 

Hottinger Participations 
Françaises BV 

Pays Bas 

EMBA NV 
Pays-Bas 

Henri Hottinguer 
contrôle 48.06% 

Paul Hottinguer 
contrôle 47.19% 

Public 

9.68 % - ddv : 11.78% 

 

27.44 % - ddv : 34.25% 

 

100% 

73.18% 

98.80 % 
 %% 
 % 

98.00 % 

1.65 % - ddv : 1.39% 
 
 % 

49.90% 

Hottinger Investments 
Managers 
(Suisse) 100.00 % 

 

9.20 % - ddv : 11.20% 
0.11% - ddv 0.09% 

Soplaco 

1.83% - ddv 1.59% 

 

44.99% - ddv 37.10% 

3.15% - ddv 2.60% 
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CHAPITRE VIII ð PROPRIETES IMMOBILIERES 
 
8.1 Sur le parc dõActivit®s des Petits Carreaux 
 

Crédit-Bail 
 

  
Surface 

 
Surface 

 
Nature 

 
Entreprise 

Date 
entrée 

 
Durée 

 Terrain const. HO m² des locaux locataire jouissance Bail 

       
Avenue des Bleuets 4 149 500 Rest. K.F.C. 11.2001 15 ans 

TOTAL CREDIT-BAIL 4 149 500     

 

Immeubles en Location Simple 
 

  
Surface 

 
Surface 

 
Année 

 
Nature 

 
Entreprise 

 Terrain const. HO m² Construction des locaux locataire 

 
BIP 1 - 4, avenue des Coquelicots 

 
8 270 

 
4 146 

 
1975 

 
A 

 
Divers locataires 

BIP 2 - 6, avenue des Coquelicots 8 278 4 193 1976 A Divers locataires 
BIP 3 - 12, avenue des Coquelicots 7 053 3 364 1976 A Divers locataires 
BIP 4 - 10, avenue des Coquelicots 6 720 2 858 1977 A Divers locataires 
BIP 6 - 3, avenue des Orangers 8 457 5 078 1984 A Divers locataires 
BIP 7 - 4, avenue des Violettes 8 457 5 078 1984 A Divers locataires 
BIP 8 - 1, avenue des Lys 8 683 3 526 1979 A Divers locataires 
BIP 10 - 6, avenue des Orangers 3 724 1 574 1977 A Divers locataires 
BIP 11 - 2, avenue des Marronniers 8 939 5 486 1987 A Divers locataires 
BIP 12 - 1, avenue des Marguerites 8 939 5 516 1988 A Divers locataires 
BIP 13 - 4, avenue des Marronniers 8 846 5 644 1988 A Divers locataires 
BIP 14 - 5, avenue des Marguerites 35 152 5 190 1989 A Divers locataires 
BIP 15 A - 9, avenue du Bouton dôOr 7 489 3 177 1990 A Divers locataires 
BIP 15 B - 9B, avenue du Bouton dôOr 7 323 3 155 1991 A Divers locataires 
BIP 17 - 2, avenue des Marguerites 6 832 3 764 1990 A Divers locataires 
BIP 18 - 4, avenue des Marguerites 6 530 3 962 1990 A Divers locataires 
BIP 19 - 6, avenue des Marguerites 7 275 4 110 1991 A Divers locataires 
BIP 20 - 6, avenue des Bleuets 7 002 4 110 1993 A Divers locataires 
BIL 22 - 7, avenue du Bouton dôOr 11 365 6 632 1995 A+B Polyflamme 
BIL 23 - 3, avenue du Bouton dôOr 9 856 3 293 1995 A+B Tagg Informatique 
BIL 24 - 2, avenue des Orangers 10 185 6 828 2003 A Divers locataires 
Bâtiment A - 6, avenue du Bouton dôOr 3 429 1 924 1978 A Divers locataires 
Bâtiment B - 8, avenue du Bouton dôOr 6 558 3 716 1978 A Divers locataires 
Bâtiment C - 4, avenue du Bouton dôOr 4 045 2 534 1978 A Divers locataires 
Bâtiment D - 2, avenue du Bouton dôOr 4 225 2 648 1978 A Divers locataires 
Bâtiment 213 - 1, avenue des Marronniers 7 782 4 525 1980 A Divers locataires 
Bâtiment 214 - 2, avenue des Roses 6 738 3 918 1980 A Divers locataires 
Bâtiment 215 - 6, avenue des Roses 5 307 3 087 1981 A Divers locataires 
Bâtiment 216 - 3, avenue des Marronniers 6 616 3 846 1981 A Divers locataires 
Bâtiment 217 - 4, avenue des Roses 202 148 1981 A Divers locataires 
HT 1 - 2, avenue des Violettes 3 528 2 709 1986 A+B D.S.E.A. 
HT 3 - 1, avenue des Violettes 5 458 3 374 1987 A+B Divers locataires 
HT 7 - 2, avenue des Coquelicots 2 328 1 995 1989 A+B Quadriga 
HT 8 - 2 bis, avenue des Coquelicots 
 

2 328 1 995 1989 A+B Divers locataires 

TOTAL PATRIMOINE LOCATIF 253 919 127 103    

ACCUEIL - 308 1982 B+Club house OCEPRO 

TOTAL PARC DES PETITS CARREAUX 253 919 127 411    

 
 

8.2 Location Simple Hors parc dõActivit®s des Petits Carreaux 
 
 

  
Surface 

 
Surface 

 
Nature 

 
Année 

 
% 

 Terrain const. HO m² des locaux acquisition SOFIBUS 

MACON (71) 5 529 2 954 A 1977 10 

PARIS (75) ï Immeuble rue TAITBOUT - 2 652 B 
Détenu en Crédit Bail depuis le 

30/12/1998 (durée 12 ans) 

 
 

Légende : A = Locaux dõactivit®s ou dõentreposage avec bureaux dõaccompagnement - B = Bureaux 
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8.3. Immobilisations et environnement 
 
Compte tenu de son activité, la Société n'est pas confrontée directement pour son exploitation à des contraintes 
environnementales mais porte une attention particulière au respect de l'environnement (cf CHAPITRE IV - paragraphe 
4.7. Conséquences environnementales de l'activité). 
 
 
 

CHAPITRE IX ς EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT 
 
Voir CHAPITRE III pour les données. 
 
 
Commentaires sur la situation au 31 décembre 2008 
 
L'exercice 2008 a été marqué par une stabilité Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ (+ 1,4 %), en raison de la diminution de l'activité de 
crédit bail (levée d'option d'un client). Le taux d'occupation financier moyen a été de 87,6% sur 2008 contre 88,7% sur 
2007. Le montant des loyers facturés a été de мн лфп Yϵ Ŏƻntre мм фол Yϵ en 2007. 
 
L'encours de refinancement Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ о сфл Yϵ. Les frais financiers se sont également stables évoluant de 
омс Yϵ Ŝƴ нллт Ł олл Yϵ Ŝƴ нллуΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ taux moyen de refinancement (7,46 % en 2008 
contre 6,44 % en 2007 ς commissions incluses) ; hors commissions, le taux moyen s'établit à 5,23 % en 2008 contre 
4,78 % sur l'exercice 2007. 
 
Le produit net bancaire s'est établit à 8 640 Yϵ Ŝƴ augmentation de 2,1% par rapport à l'exercice précédent, en raison de 
la progression de l'activité de location simple (+ 3,8 %). 
 
Le résultat avant impôt de l'exercice 2008 s'est établit à 5 334 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ п 66с Yϵ Ŝƴ нлл7, en hausse de 14,3%. 
 
Le résultat net de l'exercicŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ о пфп Yϵ ŎƻƴǘǊŜ о ммл Yϵ Ŝƴ нлл7 (+ 12,9%). 
 
Le dividende distribué aux actionnaires est de 3.00 ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 
 
Commentaires sur la situation au 30 juin 2009 
 
Le chiffre d'affaires du 1er trimestre 2009 est en léger repli par rapport à celui de l'année précédente (-2,8%) notamment 
en raison de la levée d'option d'un contrat de crédit bail au second semestre 2008. Ainsi les loyers facturés sont de 
5 883 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ с лрм Yϵ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллуΦ 
 
[ϥŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ м мпн Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллуΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Ƴƻyen de 
refinancement moyen sur le premier semestre 2009 (commissions incluses s'établit à 5,19%). 
 
[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł п отс Yϵ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллу όҌмΣп҈ύΦ 
 
Le résultat avant impôt au 30 juin нллф Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ όн мон Yϵ ŎƻƴǘǊŜ 
2 прп Yϵύ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллф Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ м отф Yϵ ŎƻƴǘǊŜ м соо Yϵ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛn 2008. 
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CHAPITRE X ς TRESORERIE ET CAPITAUX 
 

10.1. Informations simplifiées sur les capitaux de l'émetteur 
 

 
9ƴ Yϵ 

2008 2007 2006 

Capitaux propres 33 450 32 614 31 479 

Endettement 3 760 3 871 5 982 

VMP et disponibilités 4 591 3 258 5 226 
 

10.2. Flux de trésorerie 
 

9ƴ Yϵ 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 

 
OPERATIONS D'EXPLOITATION 
 
Résultat net 
Dotations aux amortissements et provisions 
Reprises des amortissements et provisions 
Impacts composants 
Plus ou moins value de cession 
Autres 
 
Capacité d'autofinancement 
 
Variation des créances d'exploitation 
Variation des dettes d'exploitation 
Charges et produits constatés d'avance 
 
Variation du besoin en fonds de roulement 
 
Flux net de trésorerie généré par l'activité 
 
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 
 
Acquisition d'immobilisations incorporelles 
Acquisition d'immobilisations corporelles 
Acquisition d'immobilisations financières 
Encaissement cession immobilisations corporelles 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 
 
Dividendes versés aux actionnaires 
Variation des autres fonds propres 
Remboursement d'emprunts 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 
 
VARIATION DE TRESORERIE 
Trésorerie à l'ouverture 
Trésorerie à la clôture 

 
 
 

3 494 
2 591 
 - 293 

0 
60 
0 
 

5 852 
 

276 
411 
 - 99 

 
588 

 
6 440 

 
 
 

0 
 - 1 212 
 - 1 625 

0 
 

 - 2 837 
 

 - 2 159 
0 

 - 111 
 

 - 2 270 
 

1 333 
3 248 
4 581 

 
 
 

3 110 
2 626 

- 67 
 

- 110 
0 
 

5 559 
 

- 471 
- 1 279 

136 
 

- 1 614 
 

3 945 
 
 
 

- 36 
- 2 119 

0 
+ 325 

 
- 1 830 

 
- 1 975 

0 
- 2 118 

 
- 4 093 

 
- 1 978 
5 226 
3 248 

 
 
 

2 755 
3 498 
- 302 

0 
13 

- 99 
 

5 865 
 

451 
567 
38 

 
1 056 

 
6 921 

 
 
 

0 
436 

0 
0 
 

436 
 

- 2 173 
- 564 

- 1 005 
 

- 3 742 
 

3 615 
1 611 
5 226 

 

10.3. Conditions d'emprunts et structure de financement 
 

La Société utilise pour son refinancement des lignes de crédit accordées par plusieurs établissements financiers. Ces 
lignes de crédit sont renouvelées en fonctions des besoins de la Société sur des durées moyennes de 1 à 2 ans. 
 

Les utilisations de ces lignes sont renouvelées sur des durées moyennes de 3 mois pour un montant moyen par ligne de 
1 aϵΦ 
 

La Société a d'autre part recours à un emprunt à taux fixe à plus long terme dont l'échéance finale est en 2013. 
 

10.4. Restrictions à l'utilisation des capitaux 
 

Néant 
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CHAPITRE XI ς RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES 
 

11.1. Recherche et développement 
 
La Société n'a pas d'activité de recherche et développement. 
 
11.2. Brevets et licences 
 
Néant 
 

 
CHAPITRE XII ς INFORMATION SUR LES TENDANCES 
 

12.1. Tendances ayant affecté l'activité, depuis la fin de l'exercice jusqu'à la date du Document de Référence 
 
Depuis le début de l'exercice 2009, le taux d'occupation sur le Parc des Petits Carreaux a évolué de 88.1% à 82.4 % à fin 
juin. 
 
12.2. Perspectives 
 
L'art de la prévision se révèle particulièrement délicat en raison des incertitudes nationales et mondiales. 
 
Pour autant, si les projections ne sont pas aisées, SOFIBUS fera preuve d'un pragmatisme réaliste en confortant 
certaines mesures permettant  de traverser au mieux cette période de fortes turbulences :  
 
o SOFIBUS a décidé de n'appliquer que partiellement l'indexation annuelle basée sur l'évolution de l'indice INSEE du 

coût de la construction et permettre ainsi de limiter une hausse contreproductive de loyer. 
 
o Les interventions sur le patrimoine existant seront limitées ou reportées dans la mesure où la plupart des locaux 

vacants ont été d'ores et déjà rénovés. 
 
o Une attention particulière sera portée afin d'appréhender au plus vite les éventuelles difficultés de locataires, 

permettant lorsque cela sera possible d'éviter leur défaillance. 
 
o La démarche commerciale sera améliorée par la mise en place, ou la refonte, d'outils marketing adaptés : nouveau 
ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Χ 

 
12.3. Information financière au titre du 1er semestre 2009 

 
Le résultat avant impôt Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллф ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł н мон Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł н прп Yϵ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ 
ǘƾǘΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǇǊŝǎ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŘŜ м отф Yϵ ŎƻƴǘǊŜ м соо Yϵ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллуΦ 

 
1. La commercialisation 
 

a) [ΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ¢ŀƛǘōƻǳǘ 
 

Au 30 juin, cet immeuble est loué daƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ рту Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł 
563 Yϵ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллуΦ 5ŜǳȄ ŎƻƴƎŞǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ флл ƳчΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
15 octobre 2009. Ces surfaces ont d'ores et déjà été relouées, la prise d'effet des nouveaux contrats est prévue 
pour le 16 octobre 2009. 
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b) La location simple sur le Parc des Petits Carreaux 

 
 

 1er semestre 08 2ème Semestre 08 1er semestre 09 

1. Locaux disponibles en début de période 
2. Locaux qui se sont libérés 
3. Rachat locaux 
4. Stock à commercialiser (1+2+3) 
5. Location pour la période 
6. Stock disponible en fin de période (4-5) 

 
¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

12 690 m² 
8 702 m² 

 
21 392 m² 
8 134 m² 

13 258 m² 
 

89,5% 

13 258 m² 
9 822 m² 

 
23 080 m² 
7 811 m² 

15 269 m² 
 

88,0% 

15 269 m² 
29 461 m² 

 
44 730 m² 
22 422 m² 
22 308 m² 

 
82,4% 

 
[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł р мус Yϵ ŎƻƴǘǊŜ р нтт Yϵ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллуΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
en baisse et s'établit à 82.4 % contre 89.5 % un an plus tôt. SOFIBUS, comme toutes les sociétés foncières, a dû 
faire face au cours de ce 1er semestre d'une part, à une demande locative très réduite et, d'autre part, à la 
recherche chez les locataires de réductions de coûts et donc de renégociation de loyer. Afin d'éviter de supporter 
les risques et les coûts liés aux départs des locataires, SOFIBUS a choisi de favoriser, chaque fois que cela a été 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƭƻȅŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ferme d'au moins 3 ans. 

 
c) Le crédit bail 
 

Le montant des redevances perçues au titre du 1er ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллф Ŝǎǘ ŘŜ ммп Yϵ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ мer 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллу όнлс Yϵύ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘϥƻǇǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллуΦ 

 
d) ZAC Bonneuil Sud 
 

L'acte définitif de crédit bail a été régularisé dans la mesure où l'ensemble des conditions suspensives ont, soit 
été levées, soit abandonnées par le crédit preneur. 
 
Les constructions seront livrées au plus tard le 15 décembre 2010. 

 
SYNTHESE DES LOYERS AU 30 JUIN 2009 
 

 30/06/2009 30/06/2008 Variation 

Location simple PAPC 5 186 5 277 - 1.7% 
Immeuble TAITBOUT et divers 583 568 + 2.6% 
Crédit Bail 114 206 - 44.7% 

Total 5 883 6 051 - 2.8% 
t!t/ Ґ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 

  



 

23 

 

2. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 
 

  30/06/2009 30/06/2008 

 
Activité de location simple 
Activité de crédit bail 
Opérations interbancaires 
Autres opérations bancaires 
 

 
a 
b 
c 
d 
 

 
4 201 

38 
- 63 

+ 200 

 
4 122 

59 
- 61 

+ 194 

 
Produit net bancaire 

 
/ƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
Dot. ŀǳȄ ŀƳƻǊǘΦ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
 

 
e 
 
f 
g 

 
4 376 

 
- 2 015 

- 68 

 
4 314 

 
- 1 876 

- 33 

 
wŞǎǳƭǘŀǘ ōǊǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 
Coût du risque 
 

 
 
 
h 

 
2 293 

 
- 161 

 
2 405 

 
+ 49 

 
Résultat avant impôt 

 
Impôt sur les sociétés 
 

  
2 131 

 
- 753 

 
2 454 

 
- 821 

 
Résultat net 

 

 
i 

 
1 379 

 
1 633 

 

a) [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллу Ł п нлм YϵΦ [Ŝǎ ƭƻȅŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ 
diminution (- тс Yϵύ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ όмнф YϵύΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǎǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘŜ нс YϵΦ 
 

b) [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de crédit bail ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нм Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ мer semestre 2008, en raison de la levée d'option au 31 
août 2008 d'un contrat sur le Parc des Petits Carreaux. 
 

c) Les charges financières ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ł со Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллуΦ [ϥŜƴŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜŦinancement sur 
ƭŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ нус Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ мer semestre 2008, et le taux moyen de 
refinancement commissions incluses est en forte diminution (5.19% contre 7.44% constaté en moyenne sur le 1er 
semestre 2008), cependant, les intérêts créditeurs sur comptes courant sont en retrait de 62 YϵΦ 
 

d) [Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ł нлл YϵΦ 
 

e) Le Produit Net Bancaire ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀƛƴǎƛ Ł п отс Yϵ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллф ŎƻƴǘǊŜ п омп Yϵ Ŝƴ нлл8. 
 

f) [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ моф Yϵ Ŝǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł н лмр YϵΣ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
sont sur les postes suivants : 

 

-  [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ рл YϵΣ 

-  [Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ пн YϵΣ 

-  L'ensemble des autres ŎƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ пт Yϵ Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
(entretien - млт YϵΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ς тр YϵύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ҍ мфо YϵΦ 

 

g) Les dotations aux amortissements sur immobilisations d'exploitation ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ор YϵΦ 
 

h) Le coût du risque : les conséquences de la crise se sont matérialisées au 30 juin 2009 par la constatation de 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ мсф Yϵ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ En raison de reprises de 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƭŘŞǎ όт YϵύΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł - мсм Yϵ όŎƻƴǘǊŜ Ҍ пф Yϵ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нллуύΦ 
 

i) Le Résultat Net ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł м отф Yϵ ŎƻƴǘǊŜ м соо Yϵ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ όǎƻƛǘ -15.6 %) pour retrouver des niveaux 
constatés en 2007. 
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3. Les Perspectives 
 

La conjoncture économique dégradée devrait encore entraîner au second semestre la recherche, chez les 

utilisateurs fragilisés, d'économies sur leurs coûts fixes tendant ainsi à réduire leurs coûts de production. 

 

SOFIBUS devra donc faire face : 

 

- ! ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ 

- ! ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

- Aux renégociations exigées par certains de ses locataires dont les contrats sont au terme de leur échéance. 

 

Le contexte difficile du second semestre pourrait toutefois être nuancé par un certain retour à la confiance des PME, 

d'une légère reprise d'activité, et permettre ainsi la reprise dŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǉǳƛΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ 

étaient presque totalement reportées. 

 
4. Risques et incertitudes sur le second semestre 
 
[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘats 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нллу όǇŀƎŜǎ нм Ŝǘ ннύΦ 

 

En raison de la conjoncture économique actuelle, le risque lié à l'insolvabilité des locataires pourrait être plus 

prononcé sur le semestre à venir. 

 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎΣ Ł ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Χύ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ 

important. 

 
 
12.4. L'information financière au titre du 3ème trimestre 2009 

 
Le Chiffre d'affaires 

 
9ƴ Yϵ κ IƻǊǎ ¢ŀȄŜǎ   2009 2008 Variation 

1
er
 trimestre Loyers Location simple 2 955 2 902 + 1.8% 

Indemnités occupation 50 0  

Crédit Bail 57 103 - 44.7 % 

Total 3 062 3 005 + 1.9 % 

2
ème

 trimestre Loyers Location simple 2 814 2 926 - 3.8 % 

Crédit Bail 57 103 - 44.7 % 

Total 2 871 3 029 - 5.2 % 

Total 1
er
 semestre Loyers Location simple 5 769 5 828 -1.0 % 

Indemnités occupation 50 0  

Crédit Bail 114 206 - 44.7 % 

Total 5 933 6 034 - 1.7 % 

3
ème

 trimestre Loyers Location simple 2 704 2 944 - 8.1 % 

Indemnités occupation 48 0  

Crédit Bail 59 90 - 34.4 % 

Total 2 811 3 034 - 7.4 % 

Total Loyers Location simple 8 473 8 772 - 3.4 % 

Indemnités occupation 98 0  

Crédit Bail 173 296 - 41.6 % 

Total 8 744 9 068 - 3.6 % 
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Le chiffre d'affaires cumulé à la fin du 3
ème

 trimestre 2009 est en recul de 3,6 % et s'établit à 8 744 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ ф 068 Yϵ ŀǳ 
30 septembre 2008. 
 
L'activité de location simple est en retrait de 3,4 % par rapport à la même période de 2008, alors que l'activité de crédit-
bail régresse de 41,6 % en raison de la levée d'option d'un client fin août 2008. 
 
A fin septembre le taux d'occupation physique s'établit à 80,65 % contre 88,36 % un an plus tôt. 
 
Le refinancement 
 
! Ŧƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллфΣ ƭϥŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł н рпу Yϵ ŎƻƴǘǊŜ о сфл Yϵ Ł fin décembre 2008, le taux de 
refinancement (commissions incluses) est de 5,62% contre 6,93% à fin décembre 2008.  

 
  Déc. 08 Mars 09 Juin 09 Sept. 09 

      

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όYϵύ 3 690 3 573 2 548 2 548 

     

Taux de refinancement 6,93 4,90 5,28 5,62 

Eonia  2,45 1,06 0,68 0,36 

Euribor 3 mois 3,26 1,64 1,23 0,77 

      

      

 
La ZAC « Bonneuil-Sud » 
 

L'acte de crédit portant sur une surface de 20 000 m² de terrain et 500 m² de construction a été régularisé au premier 
semestre 2009. 
 
Les constructions seront livrées au plus tard le 15 décembre 2010. 

 
Perspectives et tendances 
 
Les difficultés rencontrées par la PME-PMI persistent et le 4ème trimestre 2009 devrait suivre la même tendance que les 
trimestres précédents. 

 
 

 
 

CHAPITRE XIII ς PREVISIONS OU ESTIMATION DU BENEFICE 
 
La Société n'entend pas faire de prévision de résultat. 
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CHAPITRE XIV ς ORGANE D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DE LA SOCIETE 
 
14.1. Dirigeants et administrateurs de la Société 
 

 
Nom et Prénom ou 

Dénomination sociale des mandataires 
Mandat dans la Société Date de 

naissance 
Date de 

1ere 
nomination 

Date de fin 
de mandat 

(*) 

Mr Henri Hottinguer Président Directeur Général 16/11/1934 10/1969 31/12/2010 

Mr Frédéric Hottinguer Directeur Général Délégué 18/11/1961 05/2000 31/12/2009 

Mr Rodolphe Hottinguer Administrateur 14/08/1956 05/1991 31/12/2008 

Mr Paul Hottinguer Administrateur 21/05/1942 05/2008 31/12/2013 

Mr Philippe Hottinguer Administrateur 16/11/1969 05/2008 31/12/2013 

Mme Véronique Raynar Administrateur 12/05/1943 04/1988 31/12/2012 

Mr Christian de Longevialle Administrateur 18/06/1931 01/1970 31/12/2012 

Mme Laure de Pourtales Administrateur 11/08/1958 04/2009 31/12/2014 

BNP PARIBAS représentée par Mr Philippe Thel Administrateur 19/02/1955 04/1974 31/12/2012 

Mutuelles du Mans Assurances Vie représentée par 
Mr François Salvador 

Administrateur 25/06/1946 05/1981 31/12/2010 

 
 (*) date de fin de mandat Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ омκмн ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ 
 
Au cours des cinq dernières années, aucun dirigeant ou administrateur de la Société : 
 

ü n'a fait l'objet d'une condamnation pour fraude, d'une incrimination ou d'une sanction publique 
officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou réglementaires, 

ü n'a été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que dirigeant ou 
mandataire social, 

ü n'a été empêché d'agir en sa qualité de membre d'un organe d'administration, de direction ou de 
surveillance ou de participer à la gestion d'un émetteur. 

 
Adresses professionnelles : 
 
Mr Henri Hottinguer 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
Mr Frédéric Hottinguer 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
Mr Rodolphe Hottinguer 43 rue Taitbout ς 75009 PARIS 
Mr Paul Hottinguer 
Mr Philippe Hottinguer 
Mme Véronique Raynar Néant 
Mr Christian de Longevialle Néant 
Mme Laure de POURTALES 
BNP PARIBAS ос ōƛǎ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ ς 75078 PARIS CEDEX 02 
Mutuelles du Mans Assurances Vie 44 rue Pasquier ς 75008 PARIS 
 
Liens de parenté : 
 
Messieurs Rodolphe Hottinguer et Frédéric Hottinguer sont les enfants de Monsieur Henri Hottinguer. 
Madame Véronique Raynar est la ǎǆǳǊ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ IŜƴǊƛ IƻǘǘƛƴƎǳŜǊΦ 
Monsieur Paul Hottinguer est le frère de Monsieur Henri Hottinguer. 
Monsieur Philippe Hottinguer est le fils de Monsieur Paul Hottinguer. 
Madame Laure de POURTALES est la nièce de Messieurs Henri et Paul HOTTINGUER et de Madame Raynar. 
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14.2. Membres du Comité stratégique et d'initiatives 
 
Le comité a pour mission d'éclairer par ces analyses et ses débats les objectifs stratégiques de la Société soumis au 
Conseil d'Administration et d'apprécier le bien fondé et les conséquences des décisions stratégiques les plus importantes 
au Conseil d'Administration. 
 
Il se réunit aussi souvent que l'intérêt de la Société l'exige. 
 
Il est composé de 6 membres : 
 
Mr Henri Hottinguer ς Président 
Mr Frédéric Hottinguer 
Mr Paul Hottinguer 
Mme Véronique Raynar 
Mr Christian de Longevialle 
Mr François Salvador 
 
14.3 Conflits d'intérêts au niveau des organes d'administration, de direction et de surveillance de la direction générale 
 
A la connaissance de la Société, il n'existe aucun conflit d'intérêts au niveau des organes d'administration, de direction et 
de surveillance de la SociétéΣ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǾŜŎ 
celles de la société. 

 
CHAPITRE XV ς REMUNERATION ET AVANTAGES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 
 

15.1. Montant de la rémunération versée aux mandataires sociaux au 31 décembre 2008 
 
Les rémunérations des mandataires sociaux sont strictement liées à leurs fonctions dans la Société. 
 
Les rémunérations totales brutes versées à l'ensemble des membres du comité de direction de la société se sont élevées 
au titre de l'exercice 2008 à стн Yϵ ŎƻƴǘǊŜ сно Yϵ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
 
Les rémunérations totales brutes versées à l'ensemble des mandataires sociaux se sont élevées au titre de l'exercice 
2008 à 316 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ 301 Yϵ Ŝƴ нлл7. 
 
Ils ne perçoivent pas de rémunération variable. 
 
     2008         2007          2006 

  salaires jetons de 
   (fixe) présence 

 salaires jetons de 
  (fixe) présence 

 salaires jetons de 
  (fixe) présence 

Monsieur Henri HOTTINGUER  нлл ллл ϵ но млл ϵ нлл ллл ϵ нм ллл ϵ мсу рмф ϵ нм ллл ϵ 
Monsieur Frédéric HOTTINGUER   оо ррл ϵ  ол рлл ϵ  ол рлл ϵ 
Monsieur Rodolphe HOTTINGUER   с лрл ϵ  р рлл ϵ  р рлл ϵ 
Madame Véronique RAYNAR   мм ррл ϵ   мл рлл ϵ  мл рлл ϵ 
Monsieur Christian de LONGEVIALLE   мм ррл ϵ  10 рлл ϵ  мл рлл ϵ 
MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE   мм ррл ϵ  мл рлл ϵ  мл рлл ϵ 
Succession Mme Caroline HOTTINGUER DU 
VIVIER 

 с лрл ϵ  п руо ϵ  р рлл ϵ 

AXA assurances IARD  с лрл ϵ  н трл ϵ  п руо ϵ 
BANQUE BNP PARIBAS  с лрл ϵ  р рлл ϵ  п руо ϵ 

 
 
15.2. Retraites et autres avantages 
 
Compte tenu du faible montant que représentent les droits à la retraite calculés au prorata temporis, aucune 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ƴΩŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ. 
 
Les mandataires sociaux ne disposent d'aucun avantage (intéressements ou primes, avantage en nature, complément de 
retraite ou contrat d'assurance vie). 
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CHAPITRE XVI ς FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 
 
16.1. La direction de la Société 
 
Le Conseil d'Administration a, au cours de sa séance du 11 mai 2005, décidé de confier la direction générale au président 
du Conseil d'Administration pour une durée de 6 ans. 
 
a) Composition du conseil d'administration 
 
Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux (225-102-1 al.3) 
 
Monsieur HENRI HOTTINGUER 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Directeur Général Délégué, Administrateur X X X X X 

MOFIPAR Président   X X X 

AXA Membre du conseil de surveillance   X X X 

INTERCOM Administrateur  X X X X 

 Directeur Général Délégué     X 

PROFINOR Administrateur     X 

AXA France Vie Administrateur   X X X 

AXA France IARD Administrateur   X X X 

AXA France Collectives Administrateur     X 

FINAXA Administrateur     X 

DIDOT BOTTIN Censeur   X X X 

AXA MILLESIMES SAS Membre du Comité de Direction X X X X X 

COFIP Administrateur X     

SUISSE 

HOTTINGER FINANZ & TREUHAND 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ŞƭŞƎǳŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X X 

GASPEE Président du Conseil d'Administration X     

 Vice Président  X X X  

HOTTINGER & Co Bâle Président X X X X  

FINANCIERE HENRI HOTTINGUER Président X     

LUXEMBOURG 

HOTTINGER INTERNATIONAL FUND Administrateur   X X X 

HOTTINGER INTERNATIONAL ASSET MANAGEMENT Administrateur   X X X 

PAYS BAS 

EMBA NV Président du Conseil de Surveillance X X X X X 

BAHAMAS 

HOTTINGER BANK & TRUST Ltd tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X  

 
Monsieur PAUL HOTTINGUER 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

AXA INTERNATIONAL OBLIGATIONS Président Directeur Général X X X X X 

INTERCOM Directeur Général Délégué Administrateur     X 

FINANCIERE HOTTINGUER (FH) Administrateur X    X 

FINAXA Administrateur     X 

INVESTISSEMENT PROVENCE Administrateur     X 

CREDIT SUISSE HOTTINGUER (CSH) Membre du Conseil de Surveillance     X 

CROISSANCE BRITANNIA Représentant permanent du C.S.H.     X 

C.S. INSTITUTIONS MONETAIRES Représentant permanent de FH     X 

PROVENCE EUROPE Censeur X X X X X 

H ET Associés Administrateur X     

SUISSE 

HOTTINGER & Cie Associé Gérant     X 

GASPEE tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ     X 

U.S.A. 

THE SWISS HELVETIA FUND Président  X X X X 

 Administrateur X     

HOTTINGER CAPITAL CORP. Vice-Président, Administrateur  X X X X 

 Administrateur X     

 
 

  



 

29 

 

Monsieur RODOLPHE HOTTINGUER 
 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Président Directeur Général X X X X X 

 Directeur Général, Administrateur      

INTERCOM Directeur Général Délégué, Administrateur  X X X X 

 Administrateur      

1786 PATRIMOINE Administrateur X     

FININDEX Administrateur X X X X X 

SUISSE 

HOTTINGER & Cie Associé Gérant X X X X X 

HOTTINGER CAPITAL SA Président X X X X X 

HOTTINGER and Partners SA Président X X X X X 

HOTTINGER & Associés, Gestion Patrimoniale SA Président X X X X X 

HOTTINGER & Associés (Lugano) Administrateur X X X X  

AXA Winterthur Vie Administrateur X X X X X 

AXA Winterthur Non Vie Administrateur X X X X X 

GASPEE Administrateur X X X X  

HOTTINGER FINANZ & TREUHAND Administrateur X X X X  

U.S.A. 

HOTTINGER CAPITAL Corp. 
Vice chairman of the board, chief executive officer 
and member of investment committee 

X X X X X 

THE SWISS HELVETIA FUND Président, Chief executive officer X X X X X 

BAHAMAS 

HOTTINGER BANK & TRUST Ltd Director X X X X X 

PAYS-BAS 

EMBA NV Président du Directoire X X X X X 

LUXEMBOURG 

HOTTINGER & Cie Director X X X X X 

GRANDE BRETAGNE 

HOTTINGER & Cie Director X X X X X 

CANADA 

HOTTINGER ASSET MANAGEMENT Director X X X X X 

AUTRICHE 

PORTFOLIO MANAGEMENT ASSOCIATES AG. Director  X X X X 

 
Monsieur CHRISTIAN DE LONGEVIALLE 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

SAS BOUSCAS Président X X X X X 

HALISOL Membre du Conseil de Surveillance  X X X X 

 Administrateur X     

BLOM BANK France Administrateur X X X   

BANQUE BANORABE Administrateur    X X 

GALLI COZ Administrateur X X    

TARKETT Membre du Conseil de Surveillance    X X 

SOMMER Membre du Conseil de Surveillance      

CIPM International et sa Filiale GSE Administrateur X   X X 

 
Monsieur FRANCOIS SALVADOR représentant les Mutuelles Assurances Vie 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

CONSTRUCTIONS INVESTISSEMENT DE LA TOUR Président Directeur Général X X X X X 

{¢9 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ t!w/ 59 whL{{¸ Président Directeur Général X X X X X 

PRI TER IMMOBILIER Président Directeur Général X X X X X 

COFIPIERRE 3 Représentant permanent de COFIMMOBILIER 
(membre du conseil de surveillance) 

X X X X X 

COFIPIERRE 4 X X X X X 

TUNISIE 

CITE Administrateur   X X X 
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Monsieur FREDERIC HOTTINGUER 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Administrateur X X X X X 

INTERCOM Président Directeur Général  X X X X 

OCEPRO Président du Conseil de Surveillance X X X X X 

PROFINOR Administrateur     X 

1786 PATRIMOINE Administrateur X     

FININDEX tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X X 

SUISSE 

HOTTINGER et Associés Appenzel AG Président X X X X X 

HOTTINGER & Associés AG (Zurich) Président X X X X  

U.S.A. 

HOTTINGER CAPITAL Corp. Président Administrateur X X X X X 

LUXEMBOURG 

HOTTINGER & Cie Président X X X X X 

HOTTINGER INTERNATIONAL FUND Président X X X X X 

GRANDE BRETAGNE 

HOTTINGER & Co Ltd tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ X X X X X 

 
Monsieur PHILIPPE THEL représentant la Banque BNP PARIBAS 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

CILGERE GIPEC Administrateur  X X X X 

 Vice Président X     

PSR (Pour Paris et sa Région ς SA d'HLM) Administrateur X X X X X 

BNP PARIBAS IMMOBILIER SAS Administrateur X X X X X 

PROMOGIM Administrateur (représentant permanent) X X X X X 

KLEPIERRE Administrateur (représentant permanent) X X X   

CICOPIM Administrateur    X X 

MEUNIER SAS Administrateur    X X 

 
Monsieur PHILIPPE HOTTINGUER 

 

  2008 2007 2006 2005 2004 

FRANCE 

FINANCIERE HOTTINGUER Administrateur X     

PELIKAN INVESTISSEMENTS Gérant X     

H ET ASSOCIES Directeur Général Délégué X     

FINANCIERE H ET ASSOCIES Président X     

SULLY ASSET MANAGEMENT SA Membre du Conseil de Surveillance X     

SUISSE       

COMPAGNIE FINANCIERE PHILIPPE HOTTINGUER Associé Commanditaire X     

 
Madame VERONIQUE RAYNAR 
 

tŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ 

 
 
Administrateurs indépendants 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ dirigeants. Les 
administrateurs ne détiennent pas plus de 10 % du capital de la société ni des droits de vote, toutefois, la majorité des 
administrateurs sont en fonction depuis plus de 12 ans. 
 
Nombre d'actions devant être détenues par un administrateur 
 
Chaque administrateur doit être propriétaire de 5 actions. 
 
Nombre d'administrateur élus par les salariés 
 
Néant 
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b) Rôle et fonctionnement du Conseil d'Administration 
 

L'organisation et le fonctionnement du conseil 
 
Le Conseil d'Administration détermine la stratégie de l'entreprise et s'assure que les mesures prises par le Comité de 
Direction vont bien dans le sens des axes stratégiques qu'il a défini. Le Président du Conseil d'Administration, qui est en 
contact régulier avec les administrateurs, centralise les demandes puis établit un projet d'ordre du jour pour la prochaine 
réunion du Conseil. Il s'assure que ce projet répond bien aux attentes de chacun des administrateurs et donne au Comité 
de Direction la liste des points à préparer pour présentation au Conseil d'Administration à venir. 
 
Le Président est également responsable du Comité de Direction et du Comité stratégique et d'initiatives. 
 
Le règlement intérieur du conseil 
 
A ce jour, le Conseil d'Administration n'a pas mis Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
la visioconférence. 
 
L'évaluation du conseil d'administration 
 
Le Conseil d'Administration s'est réuni 4 fois au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2008 contre 3 fois en 2007. Le taux 
de présence était de 86% contre 100% au cours de l'exercice 2007. 
 
Activité du Comité stratégique et d'initiatives au cours de l'exercice écoulé 
 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ : 
 

1) bail à construction sur la ZAC Bonneuil Sud (réunion du 9 avril 2008) 
 
2) trésorerie de SOFIBUS et rendement des actions SOFIBUS (réunion du 12 novembre 2008). 

 

Administration et contrôle de la société 
 

!ǳŎǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴϥŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
rotation du signataire, Mme Laure SILVESTRE SIAZ, Associée de DELOITTE et ASSOCIES a succédé à Mme Sylvie 
BOURGUIGNON à partir de l'exercice 2009. 
 
M. Rodolphe HOTTINGUER a été renouvelé dans ses fonctions ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ aƳŜ [ŀǳǊŜ ŘŜ 
POURTALES a été nommée Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘrateur pour une durée identique par l'Assemblée Générale du 28 avril 
2009. 
 
Jetons de présence 
 
Nous rappelons ici la sixième résolution de l'Assemblée Générale Mixte du 28 avril 2009 : 

 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport établi par le Conseil d'Administration, décide 
ŘϥŀƭƭƻǳŜǊ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ мнм ррлΣлл ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 
l'exercice clos au 31 décembre 2008.  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ Řate du 9 mars 2009, sous réserve de la décision 
ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнм ррлΣлл ϵΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ 
de répartir lesdits jetons de présence comme suit : 
 
Á Pour les administrateurs  .............................................................................. сс ррлΣлл ϵ 

(attribués en ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Şǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύ 
 
Á Pour le directeur général délégué ................................................................. нн лллΣлл ϵ 

 
Á Pour les membres du Comité stratégique et d'initiatives .............................. оо лллΣлл ϵ 
όǎƻƛǘ н трлΣлл ϵ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύ 
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16.2. Contrat de services liant les mandataires sociaux 
 
Il n'existe aucun contrat de service conclu entre la Société et l'un de ses administrateurs ou dirigeants à la date du présent 
document de référence. 
 
16.3. Comité d'audit 
 
Un comité d'Audit a été mis en place à partir de l'exercice 2009. Ce comité est constitué de 3 membres ayant pour missions 
l'examen des comptes et notamment : 

-  procéder à l'examen des comptes, s'assurer de la pertinence des méthodes comptables adoptées pour l'établissement 
des comptes de la société, 

-  assurer le suivi du processus d'élaboration de l'information financière, 

-  assurer le suivi de l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques. 
 
Il a également pour mission d'effectuer le suivi des règles d'indépendance et d'objectivité du commissaire aux comptes : 
 

- audition du commissaire aux comptes, 
- piloter la procédure de sélection du commissaire aux comptes, 
- se faire communiquer chaque année par le commissaire aux comptes le montant des honoraires versés au réseau des 

commissaires aux comptes par les sociétés contrôlées par la société qui la contrôle, au titre des prestations qui ne sont 
pas directement liées à la mission du commissaire aux comptes, 

- se faire communiquer une information sur les prestations accomplies au titre des diligences directement liées à la 
mission de commissaire aux comptes, 

- examiner avec le commissaire aux comptes les risques pesant sur leur indépendance et les mesures de sauvegarde 
prises pour atténuer ces risques. 

 
Les 3 membres sont la BNP-PARIBAS et Mr Christian de Longevialle, indépendants du groupe familial et actionnaires non 
significatifs et Mr Paul Hottinguer. 
 
La première réunion a eu lieu avant le Conseil d'Administration examinant la situation au 30 juin 2009. 
 
16.4. Gouvernance d'entreprise 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ directionΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
stratégique et ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-avant. 
 
La société veille à ce que la compositiƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ne contrarie pas les intérêts de la société et ne lèse 
aucunement les actionnaires minoritaires.  
 
16.5. Rapport du Président sur le contrôle interne (exercice 2008) ς alinéa 6 de l'article L.225-37 du Code de Commerce 
         (repris dans son intégralité) 
 
Mesdames et Messieurs les actionnaires, 
 
 
En application des dispositions des articles L.225-37 et L.225.68 du Code de Commerce, résultant de ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ммт ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 
sécurité financière, je vous rends compte dans le présent rapport conformément aux articles L.225-100, L.225-102, L.225-
102-1 et L.233-нсΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎédures de 
contrôle interne mises en place par votre société.  
{ŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-56, le présent rapport indique en outre les éventuelles limitations que le 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-235, le commissaire aux comptes présente, dans un rapport, ses observations sur 
ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳation comptable et financière. 
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
des procédures de contrôle interne mises en place par la Société, conformément à la Loi sur la Sécurité Financière du 
1er août 2003 (article 117). 
Le présent rapport a été établi en collaboration avec le Directeur Général Adjoint. 
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I /hb5L¢Lhb{ 59 tw9t!w!¢Lhb 9¢ 5ΩhwD!bL{!¢Lhb 59{ ¢w!±!¦· 5¦ /hb{9L[ 
 
1.1. /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ est composé de 9 membres, dont le Président, un directeur général délégué. Ses membres 
sont élus pour une durée de six années. 
 

COMPOSITION FONCTION Date de 
nomination 

DATE D'ECHEANCE DU 

MANDAT 

Henri HOTTINGUER Président Directeur 
Général 

Juin 1969 AGOA comptes 2010 

Véronique RAYNAR Administrateur Avril 1988 AGOA comptes 2012 

Christian FALCON de 
LONGEVIALLE 

Administrateur 
(indépendant) 

Janvier 1970 AGOA comptes 2012 

Frédéric HOTTINGUER Administrateur 
Directeur Général Délégué 

Mai 2000 AGOA comptes 2009 

Mutuelles du Mans Vie 
François SALVADOR 

Administrateur Mai 1981 AGOA comptes 2010 

Rodolphe HOTTINGUER Administrateur Mai 1991 AGOA comptes 2008 

BNP PARIBAS 
Philippe THEL 

Administrateur Avril 1974 AGOA comptes 2012 

Paul HOTTINGUER 
 

Administrateur Mai 008 AGOA comptes 2013 

Philippe HOTTINGUER 
 

Administrateur Mai 2008 AGOA comptes 2013 

 
1. Baron HOTTINGUER, Président Directeur Général 
 
Autres fonctions :  
 
France : 
Directeur Général Délégué, Administrateur - FINANCIERE HOTTINGUER 
Administrateur ς COMPAGNIE FINANCIERE PRIVEE (COFIP) 
Membre du Comité de Direction - AXA  MILLESIMES (SAS) 
 
Étranger : 
SUISSE 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ŞƭŞƎǳŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ - HOTTINGER FINANZ & TREUHAND 
Président ς FINANCIERE HENRI HOTTINGER 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊationς GASPEE 
Président ς HOTTINGER & Co, BALE 
 
PAYS-BAS 
Président du Conseil de Surveillance - EMBA N.V. 
 
BAHAMAS 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ς HOTTINGER BANK & TRUST Limited 
 

2. Monsieur Paul HOTTINGUER, Administrateur 
 
Autres fonctions : 
 
France : 
Président Directeur Général ς AXA INTERNATIONAL OBLIGATIONS  
Administrateur -  FINANCIERE HOTTINGUER 
Administrateur ς H ET ASSOCIES 
Censeur ς PROVENCE EUROPE 
 
Etranger : 
U.S.A. 
Administrateur - HOTTINGER CAPITAL CORP 
Administrateur - THE SWISS HELVETIA FUND 

 
3. Madame Véronique RAYNAR, Administrateur 
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4. Monsieur Christian de LONGEVIALLE, Administrateur 
 

Autres fonctions : 
 

Président - SAS BOUSCAS 
Administrateur -  BLOM BANK FRANCE 
Administrateur ς HALISOL 
Administrateur ς GALLI COZ 
Administrateur ς C.I.P.M 
 

5. Monsieur Rodolphe HOTTINGUER, Administrateur 
 

Autres fonctions : 
 

France : 
Président Directeur Général - FINANCIERE HOTTINGUER  
Administrateur -  1786 PATRIMOINE 
Administrateur - FININDEX 
 

Etranger : 
SUISSE 
Managing Partner - HOTTINGER et Cie (ZURICH) 
Président - HOTTINGER Capital  SA (GENEVE) 
Président - HOTTINGER and Partners, SA (GENEVE) 
Président - HOTTINGER & Associés, Gestion Patrimoniale SA (SION) 
Administrateur - HOTTINGER & Associés, LUGANO SA (LUGANO) 
Administrateur - AXA WINTERTHUR, Vie 
Administrateur - AXA WINTERTHUR, Non Vie 
Administrateur - HOTTINGER FINANZ UND TREUHAND AG  
Administrateur - GASPÉE S.A.  
 

U.S.A. 
Vice-Chairman of the board, director, chief executive officer and member of investment committee - HOTTINGER CAPITAL CORP 
President, Chief Executive Officer - THE SWISS HELVETIA FUND 
 

BAHAMAS 
Director - HOTTINGER BANK & TRUST Ltd 
 

PAYS-BAS 
Président  - EMBA NV 
 

LUXEMBOURG 
Director - HOTTINGER & Cie 
 

GRANDE-BRETAGNE 
Director - HOTTINGER & Cie 
 

CANADA 
Director - HOTTINGER ASSET MANAGEMENT 
 

6. Monsieur Frédéric HOTTINGUER, Directeur Général Délégué, Administrateur 
 

Autres fonctions : 
 

France : 
Président du Conseil d'Administration - FININDEX 
Administrateur - FINANCIERE HOTTINGUER 
Administrateur ς 1786 PATRIMOINE 
Président du Conseil de Surveillance ς OCEPRO 
 

Etranger : 
SUISSE 
APPENZELL 
Président ς HOTTINGUER ET ASSOCIES APPENZELL AG 
ZURICH 
Président ς HOTTINGER ET ASSOCIES AG 
 

GRANDE-BRETAGNE (LONDRES) 
Président du Conseil d'Administration - HOTTINGER & CO LIMITED 
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LUXEMBOURG (LUXEMBOURG) 
Président - HOTTINGER & Cie LUXEMBOURG 
Président - HOTTINGER INTERNATIONAL FUND 
 
ETATS UNIS (NEW-YORK) 
Président et Administrateur - HOTTINGER CAPITAL CORP. 
 

7. M. Philippe HOTTINGUER, Administrateur 
 
France : 
Administrateur - FINANCIERE HOTTINGUER 
Gérant ς PELIKAN INVESTISSEMENTS 
Directeur Général Délégué ς H et ASSOCIES 
Président ς FINANCIERE H et ASSOCIES 
Membre du Conseil de Surveillance ς SULLY ASSET MANAGEMENT S.A 
 
Etranger : 
SUISSE (FRIBOURG) 
Associé Commanditaire ς COMPAGNIE FINANCIERE PHILIPPE HOTTINGUER 
 

8. MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE, représentées par Monsieur François SALVADOR, Administrateur 
 
Autres fonctions : 
France : 
Président Directeur Général - CONSTRUCTIONS INVESTISSEMENTS DE LA TOUR - CILT 
Président Directeur Général - {h/L9¢9 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ t!w/ 59 whL{{¸ - SAPR 
Président Directeur Général - PRI-TER IMMOBILIER 
Représentant permanent de COFIMMOBILIER (membre du conseil de surveillance) - COFIPIERRE 3 
Représentant permanent de COFIMMOBILIER (membre du conseil de surveillance) - COFIPIERRE 4 
 

9. BANQUE BNP PARIBAS, représentée par Monsieur Philippe THEL, Administrateur 
 
Autres fonctions : 
 
France : 
Vice Président  - CILGERE GIPEC 
Administrateur ς th¦w t!wL{ ϧ {! w9DLhb {! 5ΩI[a 
Administrateur - BNP PARIBAS IMMOBILIER SAS 
Représentant permanent de la BNP PARIBAS IMMOBILIER, Administrateur - PROMOGIM 
Représentant permanent de la BNP PARIBAS, Administrateur - KLEPIERRE 
 

[Ŝǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллт ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ммрΦллл 9ǳǊƻǎ. 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ п Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллуΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
85,77%. 
 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǾƻǉǳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ :  
 

 [ΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀƴƴǳŜƭǎΣ 
 [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ 
 Le renouvellement des membres du Comité Stratégie et Initiatives 
 [ŀ ǎǳōŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ  

 La rémunération du Président Directeur Général et du Directeur Général Délégué, 
 

[Ŝǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΦ 
Préalablement à chaque réunion, chaque Administrateur reçoit un dossier joint à la convocation lui donnant les 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ǎŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
pertinente la concernant. 
 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞ Ł ǳƴ /ŀōƛƴŜǘ ŘΩ!ǾƻŎŀǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ 
 

Les procès-vŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  
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1.2.- Comité Stratégie et Initiatives  
 

Il est composé de six administrateurs désignés par le Président Directeur Général et agréés par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜ ŎŜ /ƻƳƛǘŞΦ {Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ 
renouvelables. 
/Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻǳƳƛǎ au 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-fondé et les conséquences des décisions stratégiques les plus 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
{Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛon. 
/Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭΩƻōƭƛƎŜΦ {ƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦƛȄŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-rendu rédigé par son secrétaire désigné par le Président. 
Il conduit sa mission avec le concours du Directeur Général Délégué, du Directeur Général Adjoint de la société (invités 
permanents) et toute personne qualifiée de son choix. 
/Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ н Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллуΦ Lƭ ŀ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞral 
Ŝǘ ŀ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 
[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

1.3.  Direction Générale de la Société 
 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǎƻŎƛŞ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ 
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞΦ 
 

1.4.  Principes et règles de détermination des rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires 
sociaux. 

 

1.4.1 Rémunération au titre de la direction générale 
 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǘŀǘǳŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳ ƭŜ Président Directeur Général. 
 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŞŘƛŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!C9t Ŝǘ ƭŜ a959C ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ нллу ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мer 
janvier 2009 :  
 
Exhaustivité : Il y a lieu, pour déterminer la rémunération de prendre en considération tous les éléments pouvant la 
constituer : partie fixe, partie variable, stock options, actions de performance, jetons de présence, conditions de 
retraite et avantage particuliers. 
 

Equilibre : ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳƻǘƛǾŞ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

Benchmark Υ ŎŜǘǘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ référence européen 
ou mondial. 
 

Cohérence : la rémunération du dirigeant mandataire social doit être déterminée en cohérence avec celles des autres 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

Lisibilité : les règles doivent être simples, stables et transparentes. 
 

Mesure : ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
performances des dirigeants. 
 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƛȄŜΣ ŀǳŎǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
Il perçoit des jetons de présence. 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!C9t Ŝǘ Řǳ a959C 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 
du 3 juillet 2008 transposant la directive communautaire 2006/46/CE du 14 juin 2006, le code AFEP-MEDEF ainsi 
modifié est celui auquel se ǊŞŦŝǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37 du Code de Commerce à compter 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
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Le directeur général délégué ne perçoit que des jetons de présence. 
 
1.4.2 Jetons de présence 

 

Les administrateurs peuvent être rémunérés ǇŀǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 

[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 
 

ü Pour les administrateurs Υ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Şǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

ü Pour les membres du Comité Stratégie et Initiatives : montant fixe par séance, montant double pour le Président. 
  

1.5 aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊ 
correspondance (article 17 des statuts). 

 

1.6 /ƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ a959C Ŝǘ ƭΩ!C9t (CA du 
18 décembre 2008). 
 
Le code AFEP-MEDEF est consultable au siège social. 
 

Toutefois en raison de la petite taille de la société, de la structure du capital certaines dispositions de ce code sont 
écartées Υ ǉǳƻǘŀ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
renouvellements, audit et évaluation des travaux du Conseil. 

 

1.7  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ 
publique. 

 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀvoir 
ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

II [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 59 /hb¢wh[9 9¢ 59 tL[h¢!D9 
 

2.1 Comités de Direction 
 

Les Comités de Direction assurent la mise en ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

Ces comités se réunissent mensuellement.  
 

Ils regroupent les membres de la Direction de SOFIBUS, certains Administrateurs ainsi que les responsables de la 
Société Prestataire de Services ci-dessous mentionnée. 
Au cours de ces Comités les membres de la Direction prennent connaissance des évènements énoncés ci-dessous et 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ   
 

Les sujets traités par le Comité de Direction sont : 
 

 Juridique et Financier Impayés et Contentieux, Trésorerie 
 

 Technique et Commercial : Etat de la commercialisation, Entretien du Patrimoine 
 

 Patrimoine Immobilier : Projet de nouvelle construction 
 

 Blanchiment des Capitaux 
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2.2  Délégations de pouvoirs 
 

Le dispositif de décision prévoit un système de limites, un seuil ŘŜ ϵ мрлΦллл ŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘǳǉǳŜƭ ŘŜǳȄ 
personnes doivent signer conjointement sauf pour les règlements au Trésor Public ainsi que pour les Charges Sociales 
où seul et sans limitation de montant, le Directeur Général Adjoint peut signer. 
 

2.3. Organisation de SOFIBUS 
 

Sous-traitance à une société prestataire de services 
 

{hCL.¦{Σ ǉǳƛΣ ƘƻǊƳƛǎ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ !ŘƧƻƛƴǘΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎƻǳǎ-traite à une société la 
gestion dans les domaines commercial, technique, comptabilité, informatique, contrôle. 
 

Sous-traitance à des prestataires extérieurs 
 

SOFIBUS sous-traite à des prestataires extérieurs les domaines suivants :  
 

 WǳǊƛŘƛǉǳŜ ό/ŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǾƻŎŀǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞύ Υ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ CƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ du 
Greffe de Tribunal de Commerce, Parutions obligatoires 

 

 /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ό/ŀōƛƴŜǘ ŘΩ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜύ : Revue fiscale, Etablissement de la consolidation, Etablissement de 
la liasse fiscale, conseils divers 

 

 CƛǎŎŀƭƛǘŞ ό/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ /ŀbinet internationalement connu) : suivi des litiges. 
 

2.4  Mission du Commissaire aux Comptes 
 

Il est nommé pour une durée de 6 années. 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳΩŀƴƴǳŜƭǎΣ ƛƭ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŞƳŜǘ : 
- un rapport général présentant son opinion sur les comptes et ses conclusions sur les vérifications spécifiques 

prévues par la loi, 
- un rapport spécial présentant les conventions réglementées conclues par la société. 
 
 

III DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE 
 

3.1 Objectifs de Contrôle Interne 
 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
dirigeants et le personnel de SOFIBUS destiné à leur fournir une assurance raisonnable que : 
1. les opérations sont réalisées, ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎΣ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

de base, de performance, de rentabilité, de protection du patrimoine ; 
2. les informations financières sont fiables ; 
3. ƭŜǎ ƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛsation sont respectés. 
 

WΩŀǘǘƛǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻƛǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎΣ en 
particulier dans les domaines comptable et financier, comme tout système de contrôle, le système de contrôle interne 
ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques soient totalement éliminés. 
 

En application du Règlement n° 97.02 du CRBF, une personne assure cette mission et rend compte dans un rapport 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ƻǳ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł  ƭŀ 
surveillance des risques. 
 

Le rapport sur le Contrôle Interne est ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {hCL.¦{ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ŀƴŎŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 
Commissaire aux Comptes. 
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3.2. Identification des principaux risques et des contrôles et procédures clés 
 

3.2.1.  Gestion des principaux risques et organisation des contrôles et procédures clés 
 

Risques commerciaux 
 

La maîtrise des risques commerciaux repose sur : 
 

 Surveillance des résiliations des baux commerciaux 

 {ǳƛǾƛ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

 Mise en place de baux types ou adaptations au cas par cas 

 Analyse du risque client avant la signature de tout nouveau bail 

 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŀǳȄ ǎƛƎƴŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ŀǳȄ 
dirigeants et aux courtiers en Assurances. 

 Revue et suivi lors des Comités de Direction mensuels. 
 

Risques sur les investissements 
 

La maîtrise des risques lors de la construction de nouveaux bâtiments repose sur : 
 

 Suivi administratif du Permis de Construire et des obligations qui y sont liées. 

 wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ chantier afin de mettre plusieurs entreprises en concurrence. 

 Vérification des qualifications et des assurances des entreprises choisies 

 Suivi des chantiers (technique et financier) 

 Suivi des situations de travaux (avec budget prévisionnel) et des règlements 

 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ό!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 5ƻƳƳŀƎŜǎ hǳǾǊŀƎŜΣ DŀǊŀƴǘƛŜ 5ŞŎŜƴƴŀƭŜ Ŝǘ 
Assurance Chantier) 

 

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ LƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
 

 wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ de sécurité 

 Assurance des Immeubles Υ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜύ ŀ ŞǘŞ 
réalisé courant 2005. Un nouveau courtier a été nommé. Afin de réaliser une économie substantielle, ce 
changement est effectif pour ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ нллсΦ 

 Le sous-traitant interne a son propre service technique conseillé et assisté par des bureaux de contrôle et maitres 
ŘΩƻŜǳǾǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 

 

Risques financiers 
 

Risque de taux : le refinancement de la Société est adapté à la stratégie de SOFIBUS et revu mensuellement lors de la 
réunion des Comités de Direction. 
 

wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƳǇŀȅŞǎ Ŝǘ /ƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ 
 

 Suivi des créances par clients 

 Loyers Impayés : une procédure rapide de relances a été mise en place : 

 12 jours ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ : lettre de rappel en recommandé avec accusé de réception. 

 10 jours après envoi ci-dessus : appels téléphoniques aux clients retardataires. 

 у ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǎƻƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ  ол ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ. 
 

 Suivi des Contentieux Υ ǊŜǾǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
dossier contentieux est confié à un Avocat spécialisé. 

 
Risques liés au blanchissement des capitaux 
 
SOFIBUS ne reçoit de fonds que de la part de clients locataires déjà identifiés lors de la conclusion des contrats de bail 
(Sociétés inscrites au Registre du Commerce). Contrairement aux Banques, SOFIBUS ne reçoit de fonds que de ses 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ CƛǎŎŀƭes ou autres Administrations connues. 
Ses risques sont quasiment nuls en la matière. 
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wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
 
SOFIBUS du fait de son statut de Société Financière doit respecter les obligations déclaratives auprès de la Commission 
Bancaire en matière de ratios réglementaires. 
 
3.2.2  hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
 
La comptabilité générale est tenue sous un logiciel adapté aux métiers de SOFIBUS :  à savoir le crédit-bail et la 
location. Le prestataire ORFI assure la maintenance du logiciel et fournit les adaptations nécessaires en matière de 
déclaration à la Commission Bancaire. La comptabilité analytique est également tenue sur le même logiciel 
spécifiquement adapté pour le cas de SOFIB¦{ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ½!/Φ 
 
Les comptes sociaux sont établis par la société. 
 
[ŀ ƭƛŀǎǎŜ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ǳƴ /ŀōƛƴŜǘ ŘΩ9ȄǇŜǊǘƛǎŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
Une revue Fiscale est faite par cet Expert Comptable 
 
Le manuel des Procédures comptables a été mis à jour. 
 
SOFIBUS publie des informations semestrielles au 30 juin et annuelles au 31 décembre. Des réunions de synthèses 
sont organisées entre la Direction et le commissaire aux comptes. 
 
 

IV CONCLUSION 
 
SOFIBUS, malgré sa structure peu importante en personnel, outre son statut de Société Financière cotée, effectue des 
ƳŞǘƛŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Υ !ƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜ .ŃǘƛƳŜƴǘǎΣ .ŀƛƭƭŜǳǊ όƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳ  /ǊŞŘƛǘ-
bail). 
 
Devant les spécificités attachées à ces métiers, la Société a recours à des professionnels spécialisés dans ces différents 
domaines afin de limiter au maximum les risques.  
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ǿisant à garantir à nos actionnaires un niveau de contrôle raisonnable.  
 

 
 
 
Fait à Paris, le 09 février 2009 
 
 
 
Le Président Directeur Général 
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16.6. Rapport du Commissaire aux comptes sur le contrôle interne 
 
 
 
 

Rapport du Commissaire aux Comptes établi 
en application de l'article L. 225-235 du Code de commerce 

sur le rapport du président du Conseil d'administration de la société SOFIBUS 
 
 

Exercice clos le 31 décembre 2008 
 
 
 
Aux actionnaires, 
 
9ƴ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {hCL.¦{ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-235 
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société 
conformément aux diǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-от Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу. 
 
Il appartient au président ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
des procédures de contrôle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société donnant les autres 
informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment  au dispositif en matière de 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 
Il nous appartient : 

- de vƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
comptable et financière, et 

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, 
Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

 
Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.  
 
Informations concernant les procédures de contrôle interne relatives à l'élaboration et au traitement de l'information 
comptable et financière 
 
[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ la mise en ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜǎ 
informations concernant les procédures de contrôle interne relatives à l'élaboration et au traitement de l'information 
comptable et financière contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment à : 

- prendre connaissance des procédures de contrôle interne relatives à l'élaboration et au traitement de l'information 
comptable et financière sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la 
documentation existante ; 

- ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ; 

- ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
compǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
appropriée dans le rapport du président. 

 
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation à formuler sur les informations concernant les procédures de 
contrôle interne de la société relatives à l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière contenues 
dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code 
de commerce. 
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Autres informations 
 
Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres informations requises à l'article L. 
225-37 du Code de commerce. 
 

Fait à Neuilly-sur-Seine, le 23 mars 2009 

Le Commissaire aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 

Sylvie  BOURGUIGNON 

 
 
 
 

CHAPITRE XVII ς SALARIES 
 
17.1. Effectif 
 
L'effectif de la Société a été de 2 personnes sur les trois dernières années. Cependant, ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ŀǳ ǎŜƴǎ 
du droit du ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 
[Ωautre personne est rémunérée en sa qualité de mandataire social. 
 
17.2. Participations et stocks options 
 
Néant 
 
17.3. Participations des salariés dans le capital de l'émetteur 
 
Néant 
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CHAPITRE XVIII ς PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 
 
18.1. Répartition du capital social et des droits de vote  
 

Actionnaires 
30/09/2009 31/12/2008 31/12/2007 

Nbre 
Actions 

% en 
capital 

% en droit 
de vote 

Nbre 
Actions 

% en 
capital 

% en droit 
de vote 

Nbre 
Actions 

% en 
capital 

% en droit 
de vote 

H.P.F 353 244 44,99 37,10 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 
FINANCIERE HOTTINGUER 0 0,00 0,00 365 518 46,56 56,26 427 453 54,11 61,62 
MUTUELLES DU MANS IARD 76 004 9,68 11,78 76 004 9,68 11,78 76 004 9,62 11,02 
MUTUELLES DU MANS VIE 72 213 9,20 11,20 72 213 9,20 11,20 72 213 9,14 10,47 
PUBLIC (- DE 5%) 268 245 34,18 39,92 271 265 32,61 20,76 214 330 27,13 16,89 
ACTIONS AUTODETENUES 15 294 1,95 0,00 15 294 1,95 0,00 0 0,00 0,00 

Total 785 000 100,00 100,00 785 000 100,00 100,00 790 000 100,00 100,00 

 
A la connaissance de la Société, il n'existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5% du capital ou des droits de vote de la 
Société. 
 
L'autorisation d'un programme de rachat d'actions par la Société et la réduction de capital corrélative (L.225-209) 
 
Il a été demandé à l'Assemblée Générale Mixte du 28 avril 2009 de statuer sur l'autorisation à donner au Conseil 
d'Administration, conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de Commerce, de procéder au rachat d'action de 
la Société. 
 
L'Assemblée Générale Mixte a approuvé les résolutions suivantes : 
 

SEPTIEME RESOLUTION 
 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
prise du raǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [ ннр-209 et suivants du Code de Commerce, 
 
1) !ǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ : 
 

 5Ŝ ƭŜǳǊ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 
actionnaires ; 

 

 5Ŝ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
financiers ;  

 

 5Ŝ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞs de marché et aux 
ŞǇƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ;  

 

 5Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳƛǎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
opérations de croissance externe ; 

 

 5ΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎŞŘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 
articles L 225-197-1 à L 225-197-о Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ;  

 

 5Ŝ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƻǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
financiers ; 

 

 [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƳƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
limites, notamment de volume et de prix prévus par la réglementation applicable à la date des opérations considérées, 
notamment sur le marché ou de gré à gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par recours à des instruments 
financiers dérivés ou à des bons, ou valeurs mobilières donnant accès au capital de la Société, ou de la mise en place 
ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƻǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǇƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ; 
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 La ǇŀǊǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƭƻŎǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ; 
 

 [Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘŜƭ ǉǳŜ :  
 
ü ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀŎƘŝǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ мл ҈ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ŎŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ǳƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƧǳǎǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ Σ 

ü ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻns que la Société détiendra à quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions 
composant le capital de la Société. 

 
2) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ŘŜ 

6 200 лллΣлл ϵ όƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎύΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳŘƛǘ ǊŀŎƘŀǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎƭŀǳǎŜǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾƛǎŜǊŀ Ŝǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǳǘƛƭŜΦ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ŀǳ Ǉrix moyen pondéré des actions calculé sur la base 
ŘŜǎ нл ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŎŞŘŜǊ ул ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ  
 
LŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎǳǎ-ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ŘŜ 
réserves ou de bénéfices, donnant lieu soit à élévation de la valeur nominale des actions, soit à la création ou à 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 

 
3) Décide que la présente autorisation est conférée pour une durée de dix-huit mois à compter de ce jour. Elle pourra être 
ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
applicable. 
 

4) tǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜǊvation et de leur remise ultérieure en 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ р ҈ ŘŜ ǎƻƴ 
capital. 

 
5) Précise que les actions pourront également être annulées dans la limite de 10 % du capital de la Société par période de 

vingt-quatre mois dans les conditions prévues par la résolution ci-après. 
 
6) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳǊŀ ǘƻǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

faculté de délégation au Directeur Général, Directeur Général Délégué ou toute autre personne désignée par le 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ :  

 

 Passer tout ordre en bourse ou hors marché ; 
 

 Affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions légales et 
réglementaires applicables ; 

 

 /ƻƴŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ǾǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ; 
 

 9ŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ de tout autre organisme ; 
 

 wŜƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  
 
7) /ƻƴŦŝǊŜ ǘƻǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƛ ƭŀ ƭƻƛ ƻǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǾŜƴŀƛǘ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł 

compléter les obƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ǘƻǳǘ 
document requis comprenant ces objectifs modifiés. 

 
8) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛonnaires des 

opérations réalisées en application de la présente autorisation. 
 
9) 5ŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп Ƴŀƛ нллу Ŝƴ ǎŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ 

résolution pour la période non écoulée. 
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HUITIEME RESOLUTION 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ 
comptes,  
 

 Autorise le Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ŘŞǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΣ Ŏƛ-dessus, dans la limite 
de 10 % du capital de la Société par période de vingt-quatre mois ; 

 

 5ƻƴƴŜ ǘƻǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 
Cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit mois à compter de la présente assemblée et annule la 
ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп Ƴŀƛ нллу Ŝƴ ǎŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴƻƴ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 

 
18.2. Droits de vote différents 
 
[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΦ ! ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ 
action du capital ou de jouissance donne droit à une voix. Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres 
actions, Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ǉǳƻǘƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ :  
 

1) Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎŜǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ŀǳ 
ƳƻƛƴǎΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ƳşƳŜ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƻǳ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Economique Européenne,  
 

2) ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘΦ  
 
Ce droit de vote double cessera de plein droit pour toute action convertie au porteur ou transférée en propriété. 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ н ŀƴǎ Ŏƛ-dessus fixé ou conserve le droit acquis, tout transfert par suite de 
succession, de liquidation de communauté, de bƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŞǇƻǳȄ ƻǳ ŘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛŦǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ƻǳ 
ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀǳ ŘŜƎǊŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

 
18.3. Contrôle de la Société (au 30 septembre 2009) 
 
L'actionnaire majoritaire de la société est la société HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV, qui détient 44,99 % du 
capital. 
 
La société HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV est contrôlée au plus haut niveau par MM. Henri et Paul 
HOTTINGUER. 
 
L'application des règles de gouvernement d'entreprise telles que décrites au Chapitre 16 a notamment pour objectif d'éviter 
un exercice abusif du contrôle par l'actionnariat majoritaire. 
 
18.4. Accord pouvant entraîner un changement de contrôle 

 
Les actionnaires familiaux contrôlant directement ou indirectement les sociétés FINANCIERE HOTTINGUER et SOFIBUS ont 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǘŜƴŀƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 
 
/ŜǘǘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴΩŀŦŦŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {hCL.¦{Φ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛeu 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ /ǊŞŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ƳŀǊǎ 
нллфΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜs 
Marchés Financiers le 7 avril 2009 (Décision et information AMF n° 209c0505 du 7 avril 2009). 
 
Dans le cadre de cette restructuration, une réduction du capital de la société FINANCIERE HOTTINGUER a été constatée le 20 
juillet 2009 et a abouti au transfert à la société HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV, contrôlée par MM. Henri et 
Paul HOTTINGUER, de 44,99% du capital et 37,10%des droits de vote bruts (37,71% des droits de vote nets) de la société 
SOFIBUS SA. 
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/ƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ concertant a été conclu entre MM. Henri et Paul HOTTINGER ainsi 
que les sociétés HOTTINGER PARTICIPATIONS FRANCAISES BV, OCEPRO SA et SOPLACO SAS ς qui sont contrôlées par MM. 
Henri et Paul HOTTINGUER pour les deux premières et par M. Henri HOTTINGUER pour la dernière ς ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
du concert contrôle 51,73% du capital et 42,77% des droits de vote bruts (43,48% des droits de vote nets) de la société 
SOFIBUS. 
 
[Ŝǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł cette opération ainsi que le pacte 
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ aΦ IŜƴǊƛ Ih¢¢LbD¦9wΣ aΦ tŀǳƭ Ih¢¢LbD¦9w Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ih¢¢LbD9w t!w¢L/Lt!¢Lhb{ 
Cw!b/!L{9{ .±Σ h/9twh {! Ŝǘ {ht[!/h {!{ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘǶƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллф ό5ŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !aC ƴϲ нлфŎммрт Řǳ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллфύΦ 

 
CHAPITRE XIX ς OPERATIONS AVEC DES APPARENTES 
 
Il n'existe aucune opération de ce type. 
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CHAPITRE XX ς INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION 
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR 
 
20.1. Comptes sociaux au 31 décembre 2008 
 
1. Bilan 
 

 2008  
ACTIF BRUT Amort/prov  Net 2007 

     

     
CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP 2 0 2 3 
     
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 4 589 0 4 589 3 255 
     A Vue 4 546 0 4 546 3 226 
     Créances Rattachées 43 0 43 29 
     
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG 
TERME 

0 0 0 0 

     Titres de Participations 0 0 0 0 
     Créances rattachées 0 0 0 0 
     
CREDIT BAIL ET LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT 1 655 865 790 1 023 
     Opérations de Crédit-Bail 1 653 865 788 1 021 
     Immobilisations en cours 0 0 0 0 
     Créances rattachées 2 0 2 2 
     
LOCATION SIMPLE 74 488 48 647 25 841 27 350 
     Biens en location simple 73 508 48 387 25 121 26 228 
     Immobilisations en cours 0 0 0 598 
     Créances rattachées 531 0 531 415 
     Créances Douteuses 449 260 189 109 
     
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

(1)
 340 234 106 133 

     
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 10 459 146 10 313 9 733 
     Terrains non affectés 10 244 46 10 198 9 610 
     Immobilisations en cours 0 0 0 0 
     Immobilisations d'exploitation 215 100 115 123 
     
ACTIONS PROPRES 1 125 0 1 125 0 
     
AUTRES ACTIFS 264 0 264 707 
     TVA déductible 102 0 102 314 
     Autres débiteurs divers 162 0 162 393 
     
COMPTES DE REGULARISATION 414 0 414 478 
     Charges payées d'avance 381 0 381 417 
     Divers 33 0 33 61 
     

     

TOTAL DE L'ACTIF 93 336 49 892 43 444 42 682 
     

 
(1) ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ƴŀƭƛ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ όфт Yϵύ 
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PASSIF 2008 2007 

   

   
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 3 760 3 871 
     A terme 3 701 3 812 
     Dettes Rattachées 59 59 
   
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0 0 
     Bons de caisse 0 0 
     Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables 0 0 
     Dettes Rattachées 0 0 
   
AUTRES PASSIFS 4 889 4 555 
     Etat, impôts et taxes 608 307 
     Dépôts de garantie reçus 2 994 2 897 
     Autres créditeurs divers 1 287 1 351 
   
COMPTES DE REGULARISATION 873 932 
     Produits perçus d'avance 41 176 
     Charges à payer 832 756 
   
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 472 710 
   
CAPITAUX PROPRES HORS FRBG 33 450 32 614 
     Capital souscrit 14 905 15 000 
     tǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 9 139 9 544 
     Réserves 1 964 1 964 
          Réserve légale 1 500 1 500 
          Réserve ordinaire 464 464 
     Report à nouveau 3 948 2 996 
     Report à nouveau composants   
     wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 3 494 3 110 
   
   
   

   
TOTAL DU PASSIF 43 444 42 682 

   

 
2. Hors bilan 
 

  
2008 

 

 
2007 

   
ENGAGEMENTS DONNES   
 Engagements de financement   
 Engagements de garantie   
 Engagements sur titres   
   
ENGAGEMENTS RECUS   
 Engagements de financement  13 476 15 476 
 Engagements de garantie 275  
 Engagements sur titres   
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3. Compte de résultat 
 
 

   
 2008 2007 
   

   
   + INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 546 791 
              Intérêts et produits assimilés sur opérations avec les 
établissements de crédit 

173 142 

              Intérêts et produits assimilés sur opérations avec la clientèle 17 6 
              Produits sur opérations de crédit bail et assimilés 356 643 
              Autres intérêts et produits assimilés  0 0 
   - INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES - 535 - 631 
              Intérêts et charges assimilées sur opérations avec les 
établissements de crédit 

- 220 - 234 

              Intérêts et charges assimilées sur opérations avec la clientèle 0 0 
              Charges sur opérations de crédit bail et assimilés - 232 - 315 
              Autres intérêts et charges assimilées  - 83 - 82 
   
   + PRODUITS SUR OPERATIONS DE LOCATION SIMPLE 11 741 11 467 
              Loyers 11 738 11 448 
              Autres produits 3 19 
   - CHARGES SUR OPERATIONS DE LOCATION SIMPLE - 3 426 - 3 456 
              Dotations aux amortissements - 2 248 - 2 278 
              Moins value de cession 0 0 
              Autres charges - 1 178 - 1 178 
   
   + REVENUS DE TITRES A REVENU VARIABLE 0 37 
   
   + COMMISSIONS ( Produits ) 0 0 
   - COMMISSIONS ( Charges ) - 2 - 2 
   
   + GAINS SUR OPERATIONS FINANCIERES 0 0 
   - PERTES SUR OPERATIONS FINANCIERES 0 0 
   
   + AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 2 866 2 647 
              Charges refacturées 2 744 2 571 
              Autres produits 122 76 
   - !¦¢w9{ /I!wD9{ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb .!b/!Lw9 - 2 550 - 2 394 
              Charges refacturées - 2 544 - 2 367 
              Autres charges - 6 - 27 
   

PRODUIT NET BANCAIRE 8 640 8 459 
   
   - /I!wD9{ D9b9w![9{ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb - 3 275 - 3 643 
              Frais de personnel - 672 - 623 
              Autres frais administratifs - 2 603 - 3 020 
                        Impôts et taxes - 223  - 212 
                        Services extérieurs - 2 380 - 2 808 
   
   - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 

- 111 - 33 

   
w9{¦[¢!¢ .w¦¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 5 254 4 783 

   
   - COUT DU RISQUE + 80 - 117 
   

+/- w9{¦[¢!¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 5 334 4 666 
   
+/- GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES 0 0 
   

+/- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 5 334 4 666 
   
IMPOT SUR LES BENEFICES - 1 840  - 1 556 
   

+/- RESULTAT DE L'EXERCICE 
 

3 494 3 110 
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4. Variation des capitaux propres 
 

        Réserves    

    Capital 
Primes 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

Réserves 
totales 

Réserve 
légale 

Réserve 
ordinaire 

Réserve de 
plus values 

à long 
terme 

Résultat de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Report à 
nouveau 

Total 
capitaux 
propres 

                  

                  

Situation à la clôture au 31/12/2006 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 2 755  2 216 31 479 

- Distributions effectuées  au titre de 
2006 

      - 1 975  - 1 975 

- Résultat 2006 non distribué       - 780 780 0 

- Résultat 31 décembre 2007        3 110  3 110 

           

Situation à la clôture au 31/12/2007 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 3 110 2 996 32 614 

- Distributions effectuées  au titre de 
2007 

      - 2 158  - 2 158 

- Résultat 2007 non distribué       - 952 952 0 

- Réduction de capital par annulation 
des actions autodétenues 

- 95 - 405       - 500 

- Résultat 31 décembre 2008        3 494  3 494 

          

Situation à la clôture au 31/12/2008 14 905 9 139 1 964 1 500 464 0 3 494 3 948 33 450 

             

 
 
5. Notes annexes aux états financiers 

 
SOFIBUS est cotée sur le marché Eurolist d'Euronext Paris, Compartiment C (ISIN : FR0000038804). 
 
Les états financiers de l'exercice 2008, ainsi que les notes y afférant, ont été arrêtés par le Conseil d'Administration du 
9 mars 2009. 
 

NOTE I - Principes comptables et méthode d'évaluation 
 
I Présentation des comptes annuels 
 
Les comptes annuels sont présentés selon les dispositions du règlement 2000.03 du Comité de Réglementation 
Comptable relatif aux documents de synthèse des entreprises relevant du C.R.B.F. 
 
II.1 Loyers exigibles non encore encaissés 
 
Ils sont enregistrés au bilan en créances rattachées dans le poste de Crédit-Bail ou de location simple selon la nature des 
loyers. 
 
II.2 Immobilisations 
 
a) Immobilisations corporelles 
 
Les immobilisations de biens en location simple figurent au poste "Biens en location simple", les immeubles affectés à des 
opérations de Crédit-Bail sont enregistrés en "Opérations de Crédit-Bail".  
 
Evaluation des actifs à leur date d'entrée 
 
Les actifs aŎǉǳƛǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎύΦ 
 
Les actifs produits par l'entité sont comptabilisés à leur prix de revient incluant éventuellement une quote-part des frais 
financiers. 
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Comptabilisation des composants et amortissements  
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řes opérations de Crédit-Bail de 
SOFIBUS qui ne font pas l'objet de décompositions conformément à l'avis 2006-C du 4 octobre 2006. 
 
tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 
Les constructions, ainsi que la fraction des équipements et aménagements qui leur est affectée font l'objet d'une 
dépréciation par voie d'amortissement.  
 
La durée d'amortissement est de : 

 tƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şǉǳipements :  

 33 ans 1/3 pour la location simple  

 30 ans pour le crédit bail 

 tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ Υ 9 ans 

 Pour les aménagements :  9 ans 

 Pour les façades : 20 ans 

 Pour la couverture :  15 ans 
 
Pour les immobilisations en Crédit-Bail, une dépréciation supplémentaire - destinée à compenser la moins value qui sera 
constatée à la fin de l'exercice - est comptabilisée (provision article 64 de la loi de finances 1970). 
 
IƻǊǎ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 
La durée d'amortissement est de 30 ans pour le ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ŘŜ мр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ф ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜΦ 
 
Dépréciation des immobilisations  
 
! ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ perdre 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊΦ 
 
Une dépréciation de l'actif est constatée lorsque sa valeur actuelle est devenue inférieure à sa valeur nette comptable. La 
valeur actuelle est la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage. 
 
b) Immobilisations incorporelles 
 
Les frais d'établissement sont amortis linéairement sur une période de 5 ans pour les frais d'augmentation de capital et 
de 3 ans pour les autres frais. 
 
II.3 Créances douteuses 
 
La Société applique le règlement CRC 2002-03 du 12 décembre 2002 sur le risque de crédit. 
 
Les créances douteuses ou litigieuses sont ventilées au bilan selon qu'elles se rapportent au Crédit-Bail ou à la location 
simple. Les provisions correspondantes sont déterminées en fonction du niveau du risque sur la base de la créance hors 
taxes diminuées, le cas échéant, du dépôt de garantie. La charge de l'exercice au titre des risques de non recouvrement 
ainsi que les reprises de provisions figurent au compte de résultat en "coût du risque". 
 
II.4 Intérêts et loyers 
 
Les intérêts financiers et les loyers de location simple et de Crédit-Bail sont enregistrés au compte de résultat prorata 
ǘŜƳǇƻǊƛǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ Ŝǘ ŞŎƘǳǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛstrés au niveau du bilan dans le poste des opérations 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀȅŞǎ ƻǳ ǇŜǊœǳǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ϦŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 
régularisation". 
 
II.5 Provisions pour risques et charges 
 
Les sommes comptabilisées en provisions constituent la meilleure estimation des dépenses nécessaires à l'extinction des 
obligations de la Société. 
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II.6 Titres de placement 
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ōǊǳǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ inférieure à la valeur brute, une provision pour dépréciation est dotée pour le montant 
de la différence. 
 
II.7 Actions propres 
 
Les actions propres, rachetées par la Société dans le cadre des programmes de rachat d'actions en vue de leur annulation, 
sont comptabilisées pour leur prix d'acquisition au bilan en valeurs immobilisées. 
 
II.8 Impôt sur les bénéfices 
 
L'article 96 de la loi de finances pour 1991 avait modifié le régime fiscal de faveur des SICOMI en prévoyant une 
imposition progressive de leurs bénéfices. Les principales modifications sont les suivantes : 
 

 les loyers procurés par la location simple sont désormais imposables à 100 % à l'impôt sur les sociétés, 
 

 les opérations de Crédit-Bail conclues à compter du 1er Janvier 1991 sont soumises au régime de droit commun sauf 
option pour le maintien du régime de faveur. SOFIBUS, ayant exercé cette option, continuera d'être exonéré de 
l'impôt sur les sociétés et ce, pour les opérations de Crédit-Bail conclues avant le 1er Janvier 1996. Comme sous le 
régime antérieur, les bénéfices exonérés, totalement ou partiellement, doivent obligatoirement être distribués à 
hauteur de 85 % de leur montant. 

 
II.9 Engagements en matière de retraite 
 
Les indemnités de départ à la retraite sont comptabilisées en charges lors de leur versement. 
 
Compte tenu du faible montant que représentent les droits calculés au prorata temporis, aucune information valorisée 
n'est fournie dans cette annexe. 

 
Note II ς Faits caractéristiques de l'exercice 
 

Dans le cadre du programme de rachat d'actions décidé lors de l'Assemblée Générale Mixte du 27 avril 2007, SOFIBUS a 

procédé, le 8 février 2008, au rachat de 5 ллл ǘƛǘǊŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ рлл ллл ϵ όǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ мллΣлл ϵύΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 

d'Administration du 19 mars 2008 a approuvé rétroactivement cet achat et, en vertu des pouvoirs que lui a consentis 

cette même Assemblée Générale, procédé à l'annulation de ces titres et à une réduction de capital équivalente. 

 

!ƛƴǎƛ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ Ł мп флр лсоΣнф ϵ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ тур ллл titres. 

 

Dans le cadre du programme de rachat d'actions voté lors de l'Assemblée Générale Mixte et du Conseil d'Administration 

Řǳ мп aŀƛ нллуΣ {hCL.¦{ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ мр нфп ǘƛǘǊŜǎ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ тоΣрс ϵΣ ŎŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŀǳ ōƛƭŀƴ Ŝƴ 

valeurs immobilisées ς ligne "Actions Propres", tous ces titres sont destinés à être annulés. 

 
        

Date d'achat Quantité Cours Total 
        

        
29/05/2008 5 000 флΣрл ϵ прн рллΣлл ϵ 
07/10/2008 18 тоΣул ϵ м онуΣпл ϵ 
08/10/2008 2 тоΣул ϵ мптΣсл ϵ 
10/10/2008 6 тнΣлл ϵ понΣлл ϵ 
22/10/2008 95 трΣлл ϵ т мнрΣлл ϵ 
04/11/2008 24 улΣлл ϵ м фнлΣлл ϵ 
07/11/2008 20 туΣлл ϵ м рслΣлл ϵ 
17/11/2008 66 туΣлл ϵ р мпуΣлл ϵ 
17/11/2008 30 туΣлл ϵ н оплΣлл ϵ 
01/12/2008 10 000 срΣлл ϵ срл лллΣлл ϵ 
18/12/2008 33 туΣлл ϵ н ртпΣлл ϵ 

        

        
TOTAL 15 294   1 125 075,00 
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Note III - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ .ƛƭŀƴ όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 
 

A. Valeurs immobilisées 
 

  

Au 
31/12/07 

Cession Acquis. 
Mise au 
rebut de 
l'exercice 

Mise en 
service 

sur 
exercice 

Valeur 
brute au 
31/12/08 

Amort. 
au 

31/12/07 

Cessions 
/ 

Reprises 

Dotation
s 

Amort. 
art 64 

Amort. 
au 

31/12/08 
 

Valeur 
nette 

31/12/07 

Valeur 
nette 

31/12/08 

        
 

      
 

            

Crédit bail 2 474 - 821 0 0 0 1 653 1 454 - 821 153 79 865   1 020 788 

Opérations de crédit 
bail 

2 474 - 821 0 0 0 1 653 1 454 - 821 153 79 865   1 020 788 

Immobilisations en 
cours 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   0 0 

                              

                              

Location simple 73 020 0 548 - 60 0 73 508 46 193 - 54 2 248 0 48 387   26 826 25 121 

Biens en location 
simple 

72 422 0 548 - 60 598 73 508 46 193 - 54 2 248 0 48 387   26 228 25 121 

Immobilisations en 
cours 

598 0 0 0 - 598 0 0 0 0 0 0   598 0 

                              

                              
Immobilisations 
incorporelles 

340 0 0 0 0 340 207 0 27 0 234   133 106 

                              

                              
Immobilisations 
corporelles 

9 796 0 663 0 0 10 459 62 0 84 0 146   9 734 10 313 

Terrains non affectés 7 860 0 0 0 0 7 860 0 0 0 0 0   7 860 7 860 

Equipements sur 
Terrains 

1 750 0 634 0 0 2 384 0 0 46 0 46   1 750 2 338 

Immobilisations 
d'exploitation 

186 0 29 0 0 215 62 0 38 0 100   123 115 

                              

                              

TOTAL 85 630 - 821 1 211 - 60 0 85 960 47 916 - 875 2 512 79 49 632   37 714 36 282 

                              

 

B. Créances douteuses 
 

 
Créances douteuses 
 

 
Brut TTC 

 
HT 

 
Dépôt  

garantie 

 
Provisions 

- Créances douteuses au 31/12/07 442 368 - 49 333 
- Augmentation 2008 189 158 - 78 80 
- Diminution (reprise) - 182 - 153  - 153 

 
Créances douteuses au 31/12/08 
 

 
449 

 
373 

 
- 127 

 
260 

 

[Ŝǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ όппф Yϵ ¢¢/ύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ 
compromises pour 449 Yϵ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŀƴύ Τ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ douteuses net 
ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ Ł млл҈ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нсл YϵΦ 
 

C. Durée résiduelle des créances et des dettes 
 

 Total - 3 mois + 3 mois à 1 
an 

+ 1 an à 5 ans Plus 5 ans 

Créances      
- sur établissements de crédit 4 589 4 589 0 0 0 
- sur la clientèle 
 

847 392 
 

0 0 455 

Dettes      
- sur établissements de crédit 3 760 128 3 084 548 0 
- représentées par un titre 0 0 0 0 0 
- sur la clientèle 
 

0 0 0 0 0 
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D. Les comptes de régularisation 
 

  
2008 

 
2007 

 
Comptes de régularisation ACTIF 

 
414 

 
478 

- /ƻƳǇǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 0 0 
- /ƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 381 417 
- Produits à recevoir 33 61 
- Autres comptes de régularisation ACTIF 0 0 

Comptes de régularisation PASSIF 873 932 
- Travaux restant à régler / bâtiments terminés 71 8 
- tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 41 176 
- Charges à payer 751 738 
- Autres comptes de régularisation PASSIF 10 10 

 

E. Informations sur les entreprises liées 
 

 
2008 

 
2007 

 

 
ACTIF 

  

Clients location simple 116 93 
Comptes de régularisation ACTIF 91 131 

 

 
PASSIF 

  

Dettes sur les établissements de crédit 0 0 
Autres PASSIFS 476 590 
   

 

F. Provisions pour risques et charges 
 

  
2008 

 
2007 

- Provisions pour charges 472 701 

 
TOTAL 
 

 
472 

 
701 

 

La Société a été contrôlée par l'administration fiscale au cours du second semestre 2006 au titre des exercices 2003, 
2004 et 2005. La Société contestant l'ensemble des points, une provision  couvrant la totalité des risques encourus a 
été comptabilisée en 2006 pour 502 Yϵ 9ƴ нллуΣ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ revenue sur une partie du contrôle effectué et 
ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǾŀƛǘ ǊŞƎƭŞΦ ¦ƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ол Yϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
comptabilisée. 

 
G. Montant des intérêts courus et échus à recevoir ou à payer 

 

 
2008 

 
2007 

 

 
A recevoir 

 
43 

 
29 

- Créances sur les établissements de crédit 43 29 
- Crédit-.ŀƛƭ Ŝǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ 0 0 
- Compte de régularisation ACTIF 0 0 

A payer 59 59 
- Dettes envers les établissements de crédit 59 59 
- Dettes représentées par un titre 0 0 
- Compte de régularisation PASSIF 0 0 
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Note IV - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ wŞǎǳƭǘŀǘ όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 
 
A. Charges générales d'exploitation 
 
Elles comprennent les frais de personnel, les frais administratifs, les frais d'entretien et les autres charges générales. 
 
B. Charges refacturées 
 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ Ϧ!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜϦ όн ррл Yϵύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ όǇƻǳǊ 
н рпо Yϵύ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ όн тпп YϵύΦ 
 
C. Ventilation des frais de personnel 
 

2008 2007 

 
Salaires et traitements 
Charges sociales 
Charges de retraite 

 
482 
140 
50 

 
453 
123 
47 

TOTAL 672 623 

 

D. Informations sur les entreprises liées 
 

 2008 2007 

CHARGES   
Autres charges d'exploitation bancaire 228 219 
Charges générales d'exploitation 
 

1 154 1 293 

PRODUITS   
Produits de location simple 100 95 
Autres produits d'exploitation bancaire 251 230 

 

E. Coût du risque 
 

 2008 2007 

 
- Dotations aux provisions s/créances douteuses 

 
- 80 

 
- 118 

- Créances irrécouvrables 0 0 
- Reprises de provisions s/ créances douteuses 153 1 
- Reprises sur créances amorties 7 0 
- Reprises de provisions pour litiges 0 0 

TOTAL 80 - 117 

 

F. Résultat 
 
Conformément à la législation fiscale des SICOMI, le résultat net a été réparti extra-comptablement de la manière 
suivante : 
 
- Secteur exonéré нм Yϵ 
- Secteur taxable à 100 % о пто Yϵ 
  
SOFIBUS doit distribuer au moins 85 % du résultat du secteur exonéré. 
 
G. Impôt sur les bénéfices 
 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ м упл YϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ опΣрл ҈ ŎƻƴǘǊŜ ооΣоп ҈ Ŝƴ нллтΦ 
 

  



 

56 

 

NOTE V - Informations sur le Hors Bilan 
 
Les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des emprunts autorisés non utilisée : le 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу Ŝǎǘ ŘŜ мт 166 Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мф нтт Yϵ Ŝƴ нллтΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴϥǳǘƛƭƛǎŜ 
pas d'instrument financier. 
 

A la fin du premier semestre 2007, un contrat de crédit bail sous conditions suspensives  a été ǎƛƎƴŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ 
grande enseigne de distribution portant sur un terrain de 20 ллл Ƴч Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м 000 m², 
pour un engagement de 2 рлл YϵΦ 

 
NOTE VI - Autres Informations 
 
Identité de la Société consolidante 
 
SOFIBUS est consolidée par intégration globale par la Société FINANCIERE HOTTINGUER. 
 
Informations en matière de crédit-bail : Immeuble de la rue Taitbout 
 
Cet immeuble a fait l'objet en fin d'année 1998 d'une vente en cession-bail à la Société NATEXIS BAIL. Ce contrat de 
crédit-ōŀƛƭΣ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ŀƴƴŞŜǎΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŦƛȄŞŜǎ Ł м мтт тмрΣлф ϵΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ 
n'est prévue. 
 
! ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘϥƻǇǘƛƻƴ ŘϥŀŎƘŀǘΣ {hCL.¦{ ŘŜǾǊŀ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎŜǳƭ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ п ртп YϵΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 
valeur résiduelle du contrat. 
 
Engagements de crédit-bail au 31 décembre 2008 

 

 
 

43/45 rue Taitbout 

 
Redevances payées 

 

 
Redevances restant à payer 

 
Prix 

résiduel 
d'achat 2008 Cumulées Jusqu'à 1 an Plus d'1 an à 5 

ans 
+ 5 ans Total à payer 

 
En milliers d'euros 
 

 
1 178 

 

 
11 784 

 

 
1 178 

 

 
1 171 

 

 
0 
 

 
2 349 

 

 
4 574 

 

 
Effectifs 
 

L'effectif de la Société est de 2 personnes. 
 
Rémunération des mandataires sociaux 
 

Les émoluments et salaires, les jetons de présence, les intéressements et primes, les avantages en nature, les 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-vie  des mandataires sociaux sont les suivants : 

 Salaires (fixe) Jetons de présence 
Monsieur Henri HOTTINGUER  200 ллл ϵ но млл ϵ 
Monsieur Frédéric HOTTINGUER   оо ррл ϵ 
Monsieur Rodolphe HOTTINGUER   с лрл ϵ 
Madame Véronique RAYNAR   мм ррл ϵ 
Monsieur Christian de LONGEVIALLE   мм ррл ϵ 
MUTUELLES DU MANS ASSURANCES VIE   мм ррл ϵ 
Succession Madame Caroline HOTTINGUER DU VIVIER  с лрл ϵ 
AXA FRANCE VIE  с лрл ϵ 
BANQUE BNP PARIBAS  6 лрл ϵ 
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Rémunération du Commissaire aux comptes 
 

 DELOITTE et Associés 

Exercices 2007 et 2008 Montants HT % 

 N N-1 N N-1 

Audit 
- commissariat aux comptes, certification, examen 
des comptes individuels 
- autres diligences et prestations directement liées à 
la mission du commissaire aux comptes 

 
сл рсл ϵ 

 
 

Néant 

 
ру тфр ϵ 

 
 

Néant 

 
100 % 

 
 

- 

 
100 % 

 
 

- 

Sous Total сл рсл ϵ ру тфр ϵ 100 % 100 % 

Autres prestations rendues par les réseaux aux 
filiales intégrées globalement 
- juridique, fiscal, social 
- autres 

 
 

Néant 
Néant 

 
 

Néant 
Néant 

 
 

- 
- 

 
 

- 
- 

Sous-Total Néant Néant - - 

Total сл рсл ϵ ру тфр ϵ 100 % 100 % 

 
Evénements postérieurs à la clôture 
 

!ǳŎǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ƴΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ significative les 
résultats ou la situation financière de la Société 
 

NOTE VII - Information Sectorielle 
 

Les revenus de SOFIBUS sont composés pour l'essentiel de loyers de location simple : ils représentent en effet 
97,0 % des loyers totaux. 
 

NOTE VIII ς Expertises immobilères 
 
La Société a mis à jour l'expertise de son patrimoine immobilier, la valeur du patrimoine selon Foncier Expertise, 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǎƻǊǘ Ł моо нтп лол ϵ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллуΦ 
 
Les terrains de la ZAC "Bonneuil-{ǳŘϦ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł мр нлл ллл ϵΣ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎύ Ł ммт фуп лол ϵ Ŝǘ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ aŃŎƻƴ Ł фл ллл ϵ όмл ҈ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜύΦ 
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20.2. Rapports du Commissaire aux Comptes 
20.2.1. Rapport Général du Commissaire aux Comptes sur les comptes au 31 décembre 2008 

 
Exercice clos le 31 décembre 2008 
 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport 
relatif à l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur : 
- le contrôle des comptes annuels de la société SOFIBUS, tels qu'ils sont joints au présent rapport; 
- la justification de nos appréciations ; 
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi. 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, 
d'exprimer une opinion sur ces comptes. 
 

I.   OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭicables en France ; ces normes requièrent 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ ¦ƴ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊΣ ǇŀǊ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ƻǳ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘodes de sélection, les 
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également à apprécier les 
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 
 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères 
et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du 
patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 
 
II.   JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS 
 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ уно-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 
nous portons à votre connaissance les éléments suivants : 
 

 /ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ LΦLLΦн ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŜ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
valeur des actifs immobilisés. Nos travaux ont notamment consisté à vérifier la correcte application des modalités 
ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜΦ 

 /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ±LLL ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ 
expert immobilier. Nous nous sommes assurés que les conclusions de ces expertises corroboraient les valeurs du 
patrimoine immobilier présentées en annexe.  

 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce rapport. 
 
III.   VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES 
 
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi. 
Nous n'avons pas d'observations à formuler sur : 

 

 la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du 
Conseil d'Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financière et les comptes 
annuels, 

 la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages versés aux 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦŀǾŜǳǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜΣ Řǳ 
changement, de la cessation de fonctions ou postérieurement à celles-ci. 

 

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives à l'identité des détenteurs du 
capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 
 

Neuilly-sur-Seine, le 23 mars 2009 
Le Commissaire aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 
 
 

Sylvie BOURGUIGNON 
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20.2.2. Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées au 31 décembre 2008 
 

Exercice clos le 31 décembre 2008 
 
En notre qualité de Commissaire aux comptes de votre société, nous devons vous présenter un rapport sur les conventions 
et engagements réglementés dont nous avons été avisés. Il n'entre pas dans notre mission de rechercher l'existence 
éventuelle de tels conventions et engagements. 
 
Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d'aucun engagement soumis aux dispositions 
de l'article L 225-38 du Code de commerce. 

 
 

Neuilly-sur-Seine, le 23 mars 2009 
Le Commissaire aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 
 
 

Sylvie BOURGUIGNON 
 

 
20.3. Paiement des dividendes 
 

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous rappelons que 
les sommes distribuées à titre de dividendes pour les exercices précédents ont été les suivantes : 
 
RAPPEL DES DIVIDENDES VERSES POSTERIEUREMENT AU 1ER

 JANVIER 2005 
 
EXERCICE DIVIDENDE NET VERSE 
 
2005 нΣтр ϵ(assorti d'un abattement de 1,03 ϵύ 
2006 нΣрл ϵόŀǎǎƻǊǘƛ Řϥǳƴ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ лΣфт ϵύ 
2007 2,7р ϵ(assorti d'un abattement de 1,00 ϵύ 
 

20.4. Procédures judiciaires ou arbitrage 
 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƭƛǘƛƎŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ résultats, 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǳ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 

20.5. Changements significatifs de la situation financière ou commerciale 
 

A notre connaissance, aucun changement significatif n'est intervenu concernant la situation financière ou 
commerciale de la société depuis la fin de l'exercice clos le 31 décembre 2008 qui ne soit pas décrit dans le 
présent document de base. 
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20.6. Situation financière au 1
er

 semestre 2009 
 

I. LES COMPTES SEMESTRIELS RESUMES (en milliers d'euros) 
 

LE BILAN 

 

ACTIF 
30/06/09 

31/12/08 
Brut Amort. Net 

     

Caisse, banques centrales, CCP 2  2 2 

Créances sur établissements de crédit 4 135  4 135 4 589 

Actions et autres titres à revenu variable 0  0 0 

Parts dans les entreprises liées 0  0 0 

Crédit bail 1 659 941 718 790 

Location simple 75 662 49 922 25 740 25 841 

Immobilisations incorporelles 340 243 97 106 

Immobilisations corporelles 10 459 205 10 254 10 313 

Actions propres 1 125  1 125 1 125 

Autres Actifs 752  752 264 

Comptes de régularisation 551  551 414 

     

¢h¢![ 59 [Ω!/¢LC 94 685 51 311 43 374 43 444 

 
 

PASSIF 30/06/09 31/12/08 

   

Dettes envers les établissements de crédit 4 060 3 760 

Autres Passifs 4 760 4 889 

Comptes de régularisation 1 563 873 

Provisions pour risques et charges 472 472 

Capitaux Propres 32 519 33 450 

 Capital souscrit 14 905 14 905 

 tǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 9 139 9 139 

 Réserves  1 964 1 964 

 Report à nouveau 5 132 3 948 

 wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 1 379 3 494 

   

TOTAL DU PASSIF 43 374 43 444 

 

LE HORS BILAN 

 
 

30/06/09 31/12/08  

   

ENGAGEMENTS DONNES   

 Engagements de financement   

 Engagements de garantie   

 Engagements sur titres   

   

ENGAGEMENTS RECUS   

 Engagements de financement 14 500 13 476 

 Engagements de garantie 275 275 

 Engagements sur titres   
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LE COMPTE DE RESULTAT 

 

 

ANALYSE DES CAPITAUX PROPRES 

 

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 14 905 063,29 ϵΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ т85 000 actions. 

 

 Capital 
Primes 

émission 
Réserves 
totales 

Réserves 
légales 

Réserve 
ordinaire 

Réserve 
de plus 
value à 

long 
terme 

Résultat 
de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Report à 
nouveau 

Total 
capitaux 
propres 

Situation 31/12/2007 15 000 9 544 1 964 1 500 464 0 3 110 2 996 32 614 

Distributions effectuées au titre 
de 2007 
Résultat 2007 non distribué 
Réduction de capital par 
annulation des actions 
autodétenues 
Résultat 31/12/2008 

 
 
 
 
 

- 95 

 
 
 
 
 

- 405 

     
- 2 158 

- 952 
 
 
 

3 494 

 
 

952 
 
 
 
 

 
- 2 158 

0 
 
 

-500 
3 494 

Situation 31/12/2008 14 905 9 139 1 964 1 500 464 0 3 494 3 948 33 450 

Distributions effectuées au titre 
de 2008 
Résultat 2008 non distribué 
Résultat 30/06/2009 

 
 
 
 

 
 
 
 

     
- 2 310 
- 1 184 
1 379 

 
 

1 184 
 

 
- 2 310 

0 
1 379 

Situation 30/06/2009 14 905 9 139 1 964 1 500 464 0 1 379 5 132 32 519 

 

Identité de la société consolidante 
 

SOFIBUS est consolidée par intégration globale par la Financière HOTTINGUER 
  

 
30/06/09 30/06/08 31/12/08 

  

     

Intérêts et produits assimilés 28 88 190 

Intérêts et charges assimilés - 90 - 149 - 303 

Produits sur opérations de crédit-bail et assimilées 114 206 356 

Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées -76 - 148 - 232 

Produits sur opérations de location simple 5 898 5 845 11 741 

Charges sur opérations de location simple - 1 697 - 1 723 - 3 426 

Revenus des titres à revenu variable 0 0 0 

Commissions (produits) 0 0 0 

Commissions (charges) - 1 - 1 - 2 

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 0 0 0 

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 0 0 0 

Autres produits d'exploitation bancaire 1 410 1 541 2 866 

Autres charges d'exploitation bancaire - 1 210 - 1 347 - 2 550 

PRODUIT NET BANCAIRE 4 376 4 314 8 640 

Charges générales d'exploitation - 2 015 - 1 876 - 3 275 

Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations incorporelles et 
corporelles 

- 68 - 33 - 111 

w9{¦[¢!¢ .w¦¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 2 293 2 405 5 254 

Coût du risque - 161 + 49 + 80 

w9{¦[¢!¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 2 132 2 454 5 334 

Gains ou pertes sur actifs immobilisés  0 0 

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2 132 2 454 5 334 

Impôt sur les bénéfices - 753 - 821 - 1 840 

RESULTAT NET 1 379 1 633 3 494 

Résultat par action мΣтс ϵ нΣлу ϵ пΣпр ϵ 
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LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE  
 

9ƴ Yϵ 30/06/2009 31/12/2008 

 
OPERATIONS D'EXPLOITATION 
 
Résultat net 
Dotations aux amortissements et provisions 
Reprises des amortissements et provisions 
Plus ou moins value de cession 
Autres 
 
Capacité d'autofinancement 
 
Variation des créances d'exploitation 
Variation des dettes d'exploitation 
Charges et produits constatés d'avance 
 
Variation du besoin en fonds de roulement 
 
Flux net de trésorerie généré par l'activité 
 
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 
 
Acquisition d'immobilisations incorporelles 
Acquisition d'immobilisations corporelles 
Encaissement sur cession immo. Corporelles 
Acquisition d'immobilisations financières 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 
 
Dividendes versés aux actionnaires 
Variation des autres fonds propres 
Remboursement d'emprunts 
 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 
 
VARIATION DE TRESORERIE 
Trésorerie à l'ouverture 
Trésorerie à la clôture 

 
 
 

1 379 
1 421 

- 3 
0 
0 
 

2 797 
 

- 1 467 
576 

- 129 
 

- 1 020 
 

1 777 
 
 
 

0 
- 222 

0 
0 
 

- 222 
 

- 2 309 
0 

- 1 189 
 

- 3 498 
 

- 1 943 
4 581 
2 638 

 
 
 

3 494 
2 591 
- 293 

60 
0 
 

5 852 
 

276 
411 
- 99 

 
588 

 
6 440 

 
 
 

0 
- 1 212 
- 1 625 

0 
 

- 2 837 
 

- 2 159 
0 

- 111 
 

- 2 270 
 

1 333 
3 248 
4 581 

 
 

II. LES NOTES ANNEXES AUX COMPTES SEMESTRIELS 

 

Note 1 ς Principes et règles d'établissement des comptes 

 
I. Présentation des comptes semestriels 
 
Les comptes semestriels résumés sont présentés selon les dispositions du règlement 2000.03 du Comité de Réglementation 
Comptable relatif aux documents de synthèse des entreprises relevant du C.R.B.F. 
 
II.1 Loyers exigibles non encore encaissés 
 
Ils sont enregistrés au bilan en créances rattachées dans le poste de Crédit-Bail ou de location simple selon la nature des 
loyers. 
 
II.2 Immobilisations 
 
a) Immobilisations corporelles 
Les immobilisations de biens en location simple figurent au poste "Biens en location simple", les immeubles affectés à des 
opérations de Crédit-Bail sont enregistrés en "Opérations de Crédit-Bail".  
 
Evaluation des actifs à leur date d'entrée 
 
Les actifs aŎǉǳƛǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎύΦ 
 
Les actifs produits par l'entité sont comptabilisés à leur prix de revient incluant éventuellement une quote-part des frais 
financiers. 
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Comptabilisation des composants et amortissements  
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řes opérations de Crédit-Bail de SOFIBUS 
qui ne font pas l'objet de décompositions conformément à l'avis 2006-C du 4 octobre 2006. 
 
ParŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 
Les constructions, ainsi que la fraction des équipements et aménagements qui leur est affectée font l'objet d'une 
dépréciation par voie d'amortissement.  
 
La durée d'amortissement est de : 

 tƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ équipements :  

 33 ans 1/3 pour la location simple  

 30 ans pour le crédit bail 

 tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ Υ 9 ans 

 Pour les aménagements :  9 ans 

 Pour les façades : 20 ans 

 Pour la couverture :  15 ans 
 
Pour les immobilisations en Crédit-Bail, une dépréciation supplémentaire - destinée à compenser la moins value qui sera 
constatée à la fin de l'exercice - est comptabilisée (provision article 64 de la loi de finances 1970). 
 
IƻǊǎ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ 
 
La durée d'amortissement est de 30 ans pour le groǎ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ŘŜ мр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ф 
ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜΦ 
 
Dépréciation des immobilisations  
 
! ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ les 
ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊΦ 
 
b) Immobilisations incorporelles 
 
Les frais d'établissement sont amortis linéairement sur une période de 5 ans pour les frais d'augmentation de capital et de 3 
ans pour les autres frais. 
 
II.3 Créances douteuses 
 
La Société applique le règlement CRC 2002-03 du 12 décembre 2002 sur le risque de crédit. 
 
Les créances douteuses ou litigieuses sont ventilées au bilan selon qu'elles se rapportent au Crédit-Bail ou à la location 
simple. Les provisions correspondantes sont déterminées en fonction du niveau du risque sur la base de la créance hors taxes 
diminuées, le cas échéant, du dépôt de garantie. La charge de l'exercice au titre des risques de non recouvrement ainsi que 
les reprises de provisions figurent au compte de résultat en « coût du risque ». 
 
II.4 Intérêts et loyers 
 
Les intérêts financiers et les loyers de location simple et de Crédit-Bail sont enregistrés au compte de résultat prorata 
ǘŜƳǇƻǊƛǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ Ŝǘ ŞŎƘǳǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōƛƭŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀȅŞǎ ƻǳ ǇŜǊœǳǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 
régularisation. 
 
II.5 Provisions pour risques et charges 
 
Les sommes comptabilisées en provisions constituent la meilleure estimation des dépenses nécessaires à l'extinction des 
obligations de la Société. 
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II.6 Actions propres 
 
Les actions propres, rachetées par la Société dans le cadre des programmes de rachat d'actions en vue de leur annulation, 
sont comptabilisées pour leur prix d'acquisition au bilan en valeurs immobilisées. 
 
II.7 Impôt sur les bénéfices 
 
Toutes les activités de la société sont désormais soumises à l'impôt sur les sociétés. 
 
II.8 Engagements en matière de retraite 
 
Les indemnités de départ à la retraite sont comptabilisées en charges lors de leur versement. 
 
Compte tenu du faible montant que représentent les droits calculés au prorata temporis, aucune information valorisée n'est 
fournie dans cette annexe. 
 
NOTE 2 - Faits caractéristiques du premier semestre 

 
Aucun élément important n'est à signaler. 

 
NOTE 3 - Informations sur les états financiers 

 

3.1 Informations sur le bilan 

 

Analyse de la variation des immobilisations 

 

  

Valeur 
brute au 
31.12.08 

Cession Acquis. 
Mise au 
rebut de 
l'exercice 

Mise en 
service 

sur 
exercice 

Valeur 
brute au 
30.06.09 

Amort. au 
31.12.08 

Cessions / 
Reprises 

Dotations 
Amort. 
art 64 

Amort. au 
30.06.09 

Valeur 
nette 

31.12.08 

Valeur 
nette 

30.06.09 

                         

Crédit bail 1 653 0 0 0 0 1 653 865 0 76 0 941 788 712 

Opérations de crédit bail 1 653     1 653 865  76  941 788 712 

Immobilisations en cours 0     0 0    0 0 0 
               

               

Location simple 73 508 0 222 0 0 73 730 48 387 0 1 108 0 49 495 25 121 24 235 

Biens en location simple 73 508  222   73 730 48 387  1 108  49 495 25 121 24 235 

Immobilisations en cours      0 0    0  0 
               

               

Immo. incorporelles 340 0 0 0 0 340 234 0 9 0 243 106 97 
               

               

Immo. corporelles 10 459 0 0 0 0 10 459  146 0 59 0 205 10 313 10 254 

Terrains non affectés 7 860 0    7 860 0    0 7 860 7 860 

Equipements sur terrains 2 384     2 384 46  40  86 2 338 2 298 

Immo. d'exploitation 215     215 100  19  119 115 96 
               

               

TOTAL 85 960  222 0 0 86 182 49 632 0 1 252 0 50 884 36 328 35 298 
               

 

[Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ мпу Yϵ Ŝǘ ŘŜǎ 

aménagements pour 74 Yϵ 
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Créances douteuses 

 
Le poste "Location simple" du bilan comprend des créances douteuses sur les clients de location simple pour un montant 
brut de 668 Yϵ TTC. 
 

Créances douteuses Brut TTC HT 
Dépôt  

garantie 
Provisions 

- Solde au 31/12/2008 449 373  -127 260 
- Augmentation 2009 223 182 - 16 169 
- Diminution 2009 - 4  - 3 -  - 3 

Créances douteuses au 30/06/09 668 552  - 143 426 

 
[Ŝǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎ Ł млл҈ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пнс YϵΦ 
[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘŜ пнс Yϵ ¢¢/Σ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŎǊŞŀƴŎŜǎ douteuses 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴύΦ 
 
Actions propres 
 
  

Nombre 
 

Valeur 
nominale 

 
Prix d'achat 

Moyen 

 
Cours moyen 

Juin 2009 

 
Actions propres détenues en vue de leur annulation 
 

15 294 муΦфуто ϵ тоΦрс ϵ тмΦлл ϵ 

Montant Total 15 294 нфл офмΦтт ϵ м мнр лтрΦлл ϵ м лур утпΦлл ϵ 

 
Si ces actions n'avaient pas été détenues dans le but de les annuler, la société aurait été amenée à constater une provision 
ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ оф нлмΦлл ϵΦ 
 
Provisions pour risques et charges 
 
  

30/06/2009 
 

31/12/2008 

Provisions pour charges 472 472 

TOTAL 472 472 

 
Contrôle fiscal 
 
Une vérification de la comptabilité a été initiée en septembre 2006 par l'administration fiscale au titre des exercices 2003, 
2004 et 2005. La société contestant l'ensemble des points, uƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рлн Yϵ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎƻŎƛŞǘŞ 
sur l'exercice 2006. En 2008, l'administration est revenue sur une partie du contrôle effectué et pour lequel la Société avait 
réglé. Une reprise de provisƛƻƴǎ ŘŜ ол Yϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
 
Informations sur les entreprises liées 
 
  

30/06/2009 
 

31/12/2008 

ACTIF   
Clients de location simple 133 116 
Comptes de régularisation ACTIF 180 91 

 

PASSIF   
Dettes sur les établissements de crédit 0 0 
Autres PASSIFS 
Comptes de régularisation PASSIF 
 

523 
5 

476 
0 
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3.2 Informations sur le résultat 

 

Informations sectorielles du 1er semestre 2009 

 

 30/06/2009 30/06/2008 

 
Activité de location simple 
Activité de crédit bail 
Opérations interbancaires 
Autres opérations bancaires 
 

 
4 201 

38 
- 63 

+ 200 

 
4 122 

59 
- 61 

+ 194 

PRODUIT NET BANCAIRE 4 376 4 314 

 

Charges refacturées 

 

Le poste « ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ η όм нмл Yϵύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳȄ locataires dont la 

contrepartie est classée dans les « ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ η όм пмл YϵύΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ όҌ нлл Yϵύ ŦƛƎǳǊŜ Ŏƛ-dessus en 

"autres opérations bancaires". 

 
 

/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όн лмр Yϵύ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

 
[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǘƛǘǳlaire 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [ΩŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Le recours aux contrats à durée déterminée et au personnel intérimaire est inexistant mais la Société peut faire appel de 

façon limitée à des vacataires. 

 
Informations sur les entreprises liées 
 
  

30/06/2009 
 

30/06/2008 

CHARGES   
/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 884 
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PRODUITS   
Produits de location simple 51 50 
!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ 
 

134 121 

 

Impôt sur les bénéfices 

 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ тро YϵΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł орΦом ҈ ŎƻƴǘǊŜ опΦтл ҈ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллуΦ 

 
3.3 Informations sur le hors bilan 

 

Les engagements de financement repris au hors bilan représentent la part des emprunts autorisés non utilisée soit : 

14 500 YϵΦ 

 

NOTE 4 - Autres informations 

 
Une mise à jour des expertises immobilières a été réalisée en début d'exercice 2009 sur la totalité du patrimoine. La valeur 
du patrimoine au 31 décembre 2008, sur ces bases, ressort à 133 274 030 ϵ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ½!/ Ϧ.ƻƴƴŜǳƛƭ {¦5Ϧ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł мр нлл ллл ϵΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ŀǊǊŜŀǳȄ Ł 
ммт фуп лол ϵ Ŝǘ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ aŃŎƻƴ όмл ҈ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜύ Ł фл ллл ϵΦ 




